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dukacja ekonomiczna — wiedza o tym, jak
oszczedzacC i jak rozsgdnie zaciggaC
zobowigzania — wydaje sie dzis nie-
zbedna. W kazdym wieku. W kwe-
stiach finansowych z pomoca klien-
tom przychodzg banki spotdzielcze. W swoim
DNA majg nie tylko prowadzenie dziatalnosci
finansowej, lecz takze aktywnosC edukacyjng,
szczegolnie mocno skierowang do najmtodszego
pokolenia.

Banki spotdzielcze doskonale wiedzg, ze musza komunikowac sie
z mtodym pokoleniem i mowic jego jezykiem. Mtodych uwodzi sie
autentycznoscig i partnerstwem.

Bank Spotdzielczy w Gnieznie zrozumiat to znakomicie, powotu-
jac Rade Doradczg ,Bank Mtodych Umystow”. Tu mtodziez jest
wspotautorem zmian. | wiasnie dlatego ten projekt moze dac ban-
kowi cos wiecej niz tylko dobry wizerunek. Zachecam do lektury
artykutu Kamili Jabtonskiej, poswieconego tej cennegj inicjatywie.
Ciekawy pomyst ma tez Rejonowy Bank Spotdzielczy w Lututo-
wie, pokazujac, ze bank spotdzielczy moze by¢ czyms wiecej niz
instytucjg finansowa. Program ,Mtodziezowy Cztonek Banku” to
inwestycja w relacje, edukacje i odpowiedzialnos¢ mtodego poko-
lenia. £gczy nauke finansow, bezpieczenstwa cyfrowego, dziatania
spoteczne i ekologiczne, budujgc trwatg wiez z mtodziezg. To no-
woczesna, madra spotdzielczosC w praktyce — z myslg o przy-
sztosci lokalnej wspdlnoty. Temat przybliza Katarzyna Kot.

Warto w tym migjscu przypomniec, w jaki sposob miodych klien-
tow probuje do siebie przekonacC Bank Spodtdzielczy w Racigzu.
Polecam rozmowe z Piotrem Pniewskim, prezesem Zarzgdu oraz
przewodniczgcym Rady Zrzeszenia SGB.

— Dzis trudno przekonaC mfodego cztowieka, by zatozyt konto ,dla
sameqgo konta”. — mowi prezes Pniewski. — Dlatego stawiamy
na promocje i atrakcyjne gadzety. Nasza aktywnosc w mediach
spotecznosciowych przynosi efekty: jestesmy wysoko w rankingu
profili BS-ow pod wzgledem zaangazowania ha Facebooku. To
Sukces, ale tez wskazanie kierunku dziatania: tam sg klienci, wiec
I my tam jestesmy.

Banki edukujg swoich klientow w roznym wieku. Jak nie dac sie
oszukacC cyberprzestepcom. Na co uwazac. | dlaczego zawsze
warto miec¢ z tytu gtowy, ze bezpieczniej zdeponowac srodki
w banku niz w nieznanej firmie. Lepigj tez zaciggnaC kredyt w lo-
kalnym banku, na jasnych zasadach.

Pozostarnmy jeszcze w tematyce edukacyjnej. Zarzgdzanie finan-
sami jest bardzo wazne. Oszczedzanie na przysztos¢ wydaje sie
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proste, ale wymaga zelaznej konsekwenciji. Systema-

tycznos¢ odgrywa tu kluczowa role.

Demografia dotyczy dzis wielu firm. Czy bedg mia-
ty jeszcze komu oferowac swoje ustugi? To jed-
no z wyzwan — i dotyczy ono takze bankow.
Mowiono o tym podczas wyjgtkowej konferencii
,Rola bankow spdtdzielczych w przeciwdziataniu

wykluczeniu finansowemu oraz wspieraniu zrow-

nowazonego rozwoju”, ktora odbyta sie na poczgtku
marca w Senacie RP.

Co wybrzmiato szczegdlinie mocno? Nie ulega watpliwosci, ze
banki spotdzielcze sg dzis jednymi z ostatnich podmiotow, ktdre
dbajg o to, by kazdy mieszkaniec matej miejscowosci miat dostep
do banku — zarowno w Swiecie rzeczywistym, jak i online. W Se-
nacie mocno podkreslano, ze bankowosc¢ spotdzielcza powin-
na by¢ traktowana przez regulatorow nieco inaczej niz dotgd. Nie
mowimy o przywilejach, ale o dostosowaniu wymogow do skali
dziatania lokalnego banku spoétdzielczego.

| na koniec — smaczek. Sztuczna inteligencja wdziera sie wsze-

dzie. Jak bedzie wygladat swiat opleciony Al? Sztuczna inteligen-

cja przestaje by¢ dodatkiem do systemdow — staje sie nowa in-
frastrukturg gospodarki. Polecam korespondencje Marka Loosa

z USA. Autor miat okazje znalezC sie w gronie dziennikarzy, ktorzy

spotkali sie z prezesem Nvidii — najwiekszej pod wzgledem ka-

pitalizacji firmy na swiecie. ,,Al bedzie powszechnie dostepna jak
prad czy intermet”. — powiedziat Jensen Huang. Jaka jest dalsza
czescC tej przepowiedni? Polecam relacie.

Ale nim Al stanie sie naprawde powszechna... zachecam do od-

wiedzenia placowek Bankow Spdtdzielczych SGB. Trwa wiasnie

nasza najnowsza odstona kampanii skierowanej do przedsigbior-
cow. Jej pozytywny przekaz oparty jest na realnym wsparciu,
jakie Banki Spotdzielcze SGB oferujg firmom. Teraz dodatkowo

w Bankach Spdtdzielczych SGB mozna otworzy¢ konto firmowe

wraz z kartg pfatniczg za ZERO ztotych.

Pisze ten felieton tuz przed Swietami Wielkanocnymi. Widaé juz

pierwsze ozywienie: przyroda budzi sie do zycia, stornce swieci,

jakby samo byto zaskoczone, ze znowu ma prace... Robi sie co-
raz fadniej i po prostu chce sie zyé. Zycze Panstwu zdrowia, spo-
koju i dobrej, inspirujgcej lektury.

Roman Szewczyk
Redaktor Naczelny

Zdjecie na oktadce: Roman Szewczyk
Obrobka: dubielstudio.pl
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UBEZPIECZENIA

30 lat SALTUS Ubezpieczenia.
Jubileuszowe nagrody trafity
do Klientéw w Bankach Spétdzielczych
ze Zrzeszenia SGB.

Jubileusz 30-lecia SALTUS Ubezpieczenia to nie tylko statystyki, ale przede wszystkim tysigce
ludzkich historii i trwate relacje budowane wspadlnie z sektorem spotdzielczym. Postanowilismy uczcic
te rocznice, dzielgc sie radoscig z naszymi wspolnymi Klientami. Finat ogolnopolskiego konkursu
jubileuszowego dostarczyt wielu emocji, a pula nagrod o wartosci ponad 40 000 zt trafita juz do
laureatow.

Bezpieczenstwo, ktore procentuje

Fundamentem akcji bytlo ubezpieczenie SALTUS - Twoje ZYCIE. Cieszymy sie, ze klienci Bankow
Spotdzielczych ze Zrzeszenia SGB tak licznie zaufali nasze] ochronie, zabezpieczajac sptate swoich
zobowiazan - od kredytow hipotecznych po limity w rachunku.

— Moje szczegolne podziekowania kieruje w strone doradcow w bankach spofdzielczych. To wilasnie ich
wiedza produktowa | umiejetnos¢ budowania relacji sprawity, ze Kklienci zdecydowali sie na
ubezpieczenie SALTUS — Twoje ZYCIE, dajac sobie tym samym szanse na wygrana. Zadowolenie
naszych wspolnych klientow jest najlepszym dowodem na to, jak owocna i potrzebna jest nasza
wspofpraca. Dziekuje za kazdg rozmowe z klientem, ktora przyblizyfa nas do tego wspaniatego finatu —
podkresla Piotr Gurgul, Dyrektor Sprzedazy SALTUS Ubezpieczenia.

Dziekujemy za trzy dekady wspolnych wartosci i owocng wspotprace, ktora buduje spokoj
ducha naszych klientow!

Dbamy o ludzi.
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SGB Z NAGRODA

NA

—o [ VVALU FHIMmAT

Miedzynarodowe jury prestizowego konkursu 20th FHImAT Festival uhonorowato
| nagroda film przygotowany przez SGB-Bank z okazji 35-lecia urodzin Spotdzielcze
Grupy Bankowe]. Konkursowe wyroznienie przyznano w kategorii ,Flimy korporacyjne
| iNnstytucjonalne”. Uroczysta gala odbyia sie w Centrum Olimpijskim w Warszawie.

elem organizowanego od 2006 roku festiwalu
FIMAT jest prezentacja najnowszych trendow
w dziedzinie filmdéw dokumentalnych, reportazy
telewizyjnych, komunikacji turystycznej, filmow
korporacyjnych i instytucjonalnych oraz ocena
produkcji audiowizualnych w zaleznosci od ich poziomu arty-
stycznego i mozliwosci wptywania na grupe docelowa.
— Nasze 35 urodziny miaty kosmiczng oprawe i bardzo nam
zalezato, zeby urodzinowy film nie byt zwyczajowg, korpora-
cyjng produkcjg. Nie chcielismy tez zrobic kroniki historyczne,
bo zdecydowana wiekszosc naszych gosci doskonale zna hi-
Storie spotdzielczosci i bardzo jg pielegnuje na co dzien. Dla-
tego zdecydowalismy sie z jednej strony pokazac bankowosc
spofazielczg w jej ultranowoczesnym standardzie, a z drugiej,
wykorzystujgc nowoczesne narzedzia oraz artystyczng opra-
we, przedstawic jg w sposob wyjgtkowy. Chcielismy pokazac
W jakim migjscu jest Spotdzielcza Grupa Bankowa, ze wiele juz
osiggnelismy, ale to nam tylko dodaje energii i wzmaga apetyt
na wiecej. Jestesmy w petni naszych mozliwosci — opowiada
Ewelina Ignaczak, dyrektorka marketingu i komunikacji w SGB-
-Banku. — Bylismy bardzo zadowoleni z efektu, ale nie spo-
adziewalismy sie az takiego docenienia. | my, i nasz partner Key
Story, mamy wiec prawo do satysfakcji — dodaje.
W kategorii ,Filmy korporacyjne i instytucjonalne” do konkur-
su zgtoszono facznie ponad 100 produkgji filmowych. Jury
pod przewodnictwem
Zbigniewa Zmudzkiego
— producenta m.in. fil-
mu ,,Piotrus i wilk” w re-
zyserii Suzie Templeton,
ktory w roku 2008 zdo-
byt Oscara za Najlepszy
Krotkometrazowy Film
Animowany — uhonoro-
wato produkcje filmowag
SGB-Banku za wysoki
poziom artystyczny i wy-
sokie mozliwosci wptywu na odbiorcow z grupy docelowse;,
czyli klientow bankow spotdzielczych.
Film powstat we wspotpracy z Key Story — kreatywnym domem
produkcyjnym.
— W KeyStory — jak sama nazwa wskazuje — uwazamy, ze do-
bre historie sg kluczowe. Dlatego prace nad kazdg produkcjg
zaczynamy od stworzenia wciggajgcef opowiescl. To ogrom-

Nasze 35 urodziny miaty kosmiczng

oprawe | bardzo nam zalezato, zeby

urodzinowy film nie byt zwyczajowa,
korporacyjng produkcja.

Ewelina Ignaczak, dyrektorka marketingu
i komunikacji w SGB-Banku

Roman Szewczyk
SGB-Bank
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Statuetke dla SGB odebrali Hanna Kniotek
z SGB-Banku i Pawet Wrzeszczynski z Key Story.

ne szczescie i wspaniate uczucie wspotoracowac z partnerami
0 podobnych priorytetach. — mowi Hanka Dziubinska, Head of
Concept w KeyStory. — Dzieki odwadze SGB, by wyjs¢ poza
utarte ramy zwyczajowego filmu jubileuszowego oraz dzieki
siegnieciu po nowe tech-
nologie, stworzylismy ko-
smiczng, metaforyczng
historie o 35-latkach, pa-
Sji, zaangazowaniu i po-
tencjale. Cieszymy sie,
ze naszg prace docenifo
takze jury konkursowe.
Wreczenie nagrod kon-
kursowych odbyto sie
26 marca br. w Centrum
Olimpijskim w Warsza-
wie. A dokfadniej w Muzeum Sportu i Turystyki przy Scianie
Chwaty Polskiego Sportu, gdzie prezentowane sg wszystkie
medale polskich olimpijczykow. @

Nagrodzong produkcje udostepniamy tutaj:
https:/www.youtube.com/watch?v=sOVozI PZf_Q
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ROZMOWA NUMERU

Od po6t roku jest pan przewodniczacym Rady
Zrzeszenia SGB. Co skionito pana do przyjecia
tej funkcji i wziecia na siebie wspoétodpowie-
dzialnosci za nadzér nad rozwojem Grupy?

Przede wszystkim jestem bardzo wdzieczny kolezankom i kole-
gom za zaufanie. Mysle, ze na moj wybor miata rowniez wptyw
pozytywna ocena banku, ktérym kieruje. Nie uchylam sie od
odpowiedzialnosci, widze obszary, w ktorych powinnismy po-
prawiC dziatanie Zrzeszenia. Traktuje funkcje przewodnicza-
cego po pierwsze jako wielki kredyt zaufania ze strony sro-

Poziom wiedzy finansowej
mtodego pokolenia w Polsce
jest tematem budzacym
uzasadniong troske ekspertow
sektora bankowego. Badania
wskazujg na istotne braki
w rozumieniu fundamentalnych
mechanizmow gospodarczych.

dowiska spotdzielczego, a po drugie jako ogromne wyzwanie
| zobowigzanie. Czasy nie sg tatwe. Wszyscy cztonkowie Rady
Zrzeszenia podjeli zobowigzanie na trzy lata, aby przeprowa-
dziC Zrzeszenie przez okres, w ktorym nie zabraknie wyzwan
ekonomicznych, regulacyjnych i technologicznych. Mam na-
dzieje, ze sprostamy wyzwaniu, jakie przed nami stoi.

Klasyfikuje sie pan w roli ,,prozrzeszeniowe-
go”’?

Tak. Prozrzeszeniowosc lezy mi na sercu, podobnie jak to, aby
SGB byta najsilniejszg grupa spotdzielczg. Wiele projektow, ktd-
re juz zostaty zakonczone i tych przysztych, bez wspotdziatania
catej Grupy wraz z bankiem zrzeszajgcym nie mogtoby byc zre-
alizowanych, zaréwno ze wzgledow kosztowych jak i organiza-
cyjnych. Jednak prozrzeszeniowosc nie moze oznaczac utraty
przez BS-y swojej indywidualnosci i przewag, jakie wypracowa-
ty na lokalnych rynkach.

Co pan ma na mysli méwiac ,,czasy nie sa
latwe”?

Spadajg dochody, RPP w marcu ponownie obnizyta stopy pro-
centowe, a konkurencja — szczegodlnie ze strony bankow ko-
mercyjnych — w walce o klientow stale sie zaostrza. Do tego
dochodzg wyzwania regulacyjne, IT oraz kwestie bezpieczen-
stwa, ktore sg dzis odmieniane przez wszystkie przypadki i bar-
dzo uwaznie obserwowane przez nadzorcow. To istotny ele-
ment naszego wizerunku. Po pierwszych posiedzeniach Rady
Zrzeszenia widaC wyraznie, ze jednym z podstawowych kierun-
kow sg kwestie biznesowe. Nasza strategia jest nakierowana
na biznes i monetyzacje wielu dziatan. Wazng rolg Rady jest
mobilizowanie banku zrzeszajgcego do upraszczania procesow
kredytowych i ich wiekszej automatyzacji — oczywiscie tak,
aby byty one dostepne dla wszystkich cztonkow zrzeszenia.
Nie moze istnieC zrzeszenie dwoch predkosci, bo — jak wia-
domo — tancuch jest tak silny jak jego najstabsze ogniwo.
Wszystkie banki zrzeszenia SGB, zgodnie ze szkolng zasadg,
powinny rownac w gore, a nie w dot. To nie jest tatwe i wigze
sie z wieloma kosztami oraz zmianami procesowymi. Chciat-
bym, abysmy przeszli przez prog niskich stop procentowych
bez potkniecia i wypracowali swoje migjsce w nowych realiach.
Mozliwosci jest wiele — od Zielonego tadu i ESG po projekty

zwigzane z obronnoscig panstwa, a takze powoli rozkrecajgce
sie inwestycje. Bankowosc¢ spotdzielcza jest w tych obszarach
widoczna, ale konkurencja rowniez nie Spi i przy nadptynnosci
catego sektora zaostrza sie rywalizacja o klientow.

Przedsiebiorca to nie jedyny klient, o ktére-
go zabiegaja banki. Coraz wiecej instytucji
walczy o miodego klienta. Bank w Racigzu
ma specjalna ,,strefe miodych”. Jak spraw-
dza sie ona na lokalnym rynku? Jak jeszcze
probujecie przyciagnac¢ pokolenie Z?
Dzisiejsza demografia jest wyzwaniem dla wszystkich — za-
rowno dla systemu ubezpieczen spotecznych, jak i przedsie-
biorcow, nie tylko z branzy finansowej. Problem dotyczy nie
tylko Kklientow, lecz takze rynku pracy. W takiej miejscowosci jak
Racigz trudno pozyskac wybitnych specjalistow, chocby z ob-
szaru informatyki. Mtody klient jest wymagajacy. Liczymy na to,
ze nasi mtodzi pracownicy majg dobre pomysty, jak dotrze¢ do
swoich rowiesnikow. Oczywiscie nie zatrudniamy 0sob ponizej
18. roku zycia (Smiech), ale jednym z pomystow na przyciggnie-
cie mtodych podczas eventow byt zakup symulatora Formuty 1.
Symulator w ksztatcie bolidu cieszy sie ogromnym zaintereso-
waniem. Przycigga gtéwnie dzieci, a one — wiadomo — przy-
chodzg z rodzicami. To skuteczny magnes i sposob na zauwa-
zenie nas jako banku. Na Facebooku publikowalismy zdjecia
symulatora.

Dzis trudno jest przekona¢ mtodego cztowieka, aby zatozyt
konto ,dla samego konta”. Dlatego stawiamy na promocje

Nasza aktywnos¢ w mediach
spotecznosciowych przynosi
efekty — cyklicznie jestesmy
wysoko w rankingu profili BS-
ow pod wzgledem najbardzie]
angazujgcych profili na
Facebooku. To sukces, ale tez
wskazanie kierunku dziatania: tam
sg klienci, wiec i my tam jestesmy.
- ________00___]

| atrakcyjne gadzety. Nasza aktywnos¢ w mediach spoteczno-
sciowych przynosi efekty — cyklicznie jestesmy wysoko w ran-
kingu profili BS-ow pod wzgledem najbardziej angazujgcych
profili na Facebooku. To sukces, ale tez wskazanie kierunku
dziatania: tam sg klienci, wiec i my tam jestesmy.

To co pan mowi wpisuje sie w kampanie
»Mtode Wilki”.

,Mtode Wilki” byta dobrg kampanig i wpisujemy sie w nig. Otwo-
rzyliSmy w czasie jej trwania wiele kont. Wspieramy tez lokalny
sport, bo sport przycigga mtodych ludzi. Wprowadzilismy karte
Jurand nawigzujgcg do klubu pitki recznej z Ciechanowa. To
oczywiscie wigze sie z kosztami, ale jednoczesnie wyrdznia nas
na lokalnym rynku. Pitka reczna ma w naszym regionie wie-
lu zagorzatych kibicow. W ubiegtym roku byliSmy sponsorem
turnieju, na ktory przyjechato kilkaset dzieci z druzyn z catej
Polski, a nawet z zagranicy. Stawiamy wiec na sport, bliskos¢
| bezposredni kontakt. Staramy sie przyciggac dobrg oferta,
ale jestesmy tez obecni w szkotach, gdzie promujemy eduka-
cje ekonomiczng. To wazne, by spoteczenstwo byto Swiadome
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Mowi pan o edukaciji finansowej?

Moim zdaniem edukacja ekonomiczna schodzi dzis nieco na
drugi plan, bo coraz wieksze znaczenie ma bezpieczenstwo
W sieci i bezpieczenstwo informatyczne. Mozna narzekac na
mtodziez albo przyjg¢ do wiadomosci, ze jest inna niz za na-
szych czasow. Ale inna nie znaczy gorsza. Prowadzimy lekcje
w liceach i szkotach podstawowych, odpowiadamy na zapro-
szenia szkot, ale tez sami inicjujemy spotkania. Do banku przy-
chodzg wycieczki, nawet przedszkolakdw, zeby zobaczyC¢ bank
od kuchni.

Pozyskanie mtodego klienta jest trudne, a jego utrzymanie jesz-
cze trudniejsze. Bank spotdzielczy w kazdej miejscowosci po-
winien byc¢ silng, widoczng instytucjg zaangazowang w lokalne
inicjatywy — zaroéwno biznesowo, jak i pro publico bono. Nie
mozemy patrzeC wytgcznie na krotkoterminowy rachunek zy-
skow i strat po kazdym evencie. Jesli dziatania sg konsekwent-
ne i diugofalowe, budujg zaufanie i w efekcie przynoszg takze
korzysci biznesowe.

Przy okazji obserwuje tez dwa zjawiska. Z jednej strony mto-
dzi sg dzis bardzo ,sprawni cyfrowo”: ptatnosci telefonem, BLIK,
subskrypcje, zakupy online — to dla nich naturalne. Z drugiej
strony ta codzienna wygoda bywa mylona z realng wiedzg fi-
nansowg: czym jest koszt kredytu i RRSO, jak dziata procent
skfadany, dlaczego warto mieC poduszke bezpieczenstwa, jak
czyta¢ umowe, na co uwazac w swiecie oszustw.

Poziom wiedzy finansowe] mtodego pokolenia w Polsce jest
tematem budzgcym uzasadniong troske ekspertow sektora
bankowego. Badania rynkowe wskazujg na istotne braki w ro-
zumieniu fundamentalnych mechanizmow gospodarczych. Przy-

Oddziat banku w Ciechanowie.
Wejscie na tamtejszy rynek

to przemyslana decyzja biznesowa.

Centrala Banku Spotdzielczego w Racigzu,
bankomat z funkcjg wptatomatu i duzy parking.

ktadowo, az 35% Polakdow w wieku do 34 lat wyraza przekona-
nie, ze deficyt budzetowy panstwa mozna rozwigzac poprzez
prosty dodruk pienigdza, a co pigty obywatel nie zdaje sobie
sprawy, ze ptacac w sklepie, odprowadza podatek VAT.
Zainteresowanie mtodych ludzi niuansami bankowosci na ryn-
ku lokalnym ma charakter dualny. Z jednej strony obserwuje sie
biegtosC w obstudze interfejsdw cyfrowych i aplikacji mobilnych,
z drugiej zas — niktg Swiadomos¢ kosztu kapitatu, mechanizmow
ekonomicznych czy bezpieczenstwa cyfrowego. Bank Spot-
dzielczy w Racigzu dostrzega te zaleznosc i stawia na edukacie,
ktora nie jest jedynie przekazywaniem teorii, ale naukg poprzez
doswiadczenie i praktyczne korzystanie z narzedzi finansowych.
Zainteresowanie ,niuansami” bankowania rosnie zwykle wtedy,
gdy pojawia sie konkretny cel: pierwsze konto, pierwsza praca,
prawo jazdy, zakup telefonu na raty, studia, wyjazd, a potem —
mieszkanie czy dziatalnos¢ gospodarcza. Dlatego edukacja musi
byC praktyczna i podana w prosty sposob: mnigj teorii, wiece;
scenariuszy z zycia. | tu bank spotdzielczy ma przewage, bo jest
blisko tych momentow, w ktorych mtodzi podejmujg pierwsze
wazne decyzje finansowe.

Czyli - budowa relacji?

Najwazniejsi sg ludzie. Zatrudniamy ponad sto oséb w pieciu
oddziatach i podlegtych placowkach, ktore sg, mowigc obrazo-
wo, ustami klienta. Uwazam, ze sitg naszego banku sg pracow-
nicy — zaangazowani, dumni z rozwoju instytucji. My rowniez
jestesmy dumni z ich postawy. Gdy potrzebne sg szybkie akcje
kredytowe — jak kiedys przy kredycie UP czy przy gwarancjach
BGK — potrafig dziata¢ sprawnie i skutecznie. Mamy ludzi z ini- »

Wierze, ze zawsze bedzie miejsce
na bezposrednig rozmowe
cztowieka z cztowiekiem.
Aplikacja mobilna musi byC coraz
lepsza, natomiast przy decyzjach,
takich jak kredyt mieszkaniowy
czy duza inwestycja, klienci
nadal potrzebujg doradztwa.
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Bank spotdzielczy w kazdej
miejscowosci powinien
by¢ silng, widoczna

instytucja zaangazowang
w lokalne inicjatywy

— zarowno biznesowo,
jak i pro publico bono.

cjatywq. Zdarza sie, ze sami przychodzg z pomystami: ,Panie
prezesie, zrobmy cos takiego!” To bardzo cenne. Nawet najlep-
sze pomysty zarzadu nie majg sensu bez osob, ktore je realizuja.
Wielu naszych pracownikow pochodzi stad, z regionu. Wiedza,
ze majg stabilne miejsce pracy blisko domu. Mysle, ze Bank
Spotdzielczy w Racigzu jest jednym z lepszych pracodawcow
w okolicy — nie mamy sie czego wstydzi¢. ByC moze najwiek-
szym minusem bankowosci spotdzielczej, z punktu widzenia
kandydatow, jest lokalizacja placowek. Gdyby byto nas wiece;
w duzych miastach, bytoby tatwiej. W Ciechanowie nie mamy
wakatow, natomiast zainteresowanie pracg w Racigzu jest

Technologia pomaga bankom
spotdzielczym w tym, ze
,Wyrownuje boisko”: umozliwia
mobilny dostep, automatyzacje
procesow, szybszg obstuge,
lepsza analityke, a w modelu
Zrzeszeniowym pozwala
korzystac ze skali cate] Grupy.

mniejsze. Otwarcie oddziatu w Ciechanowie trzy lata temu byto
elementem przemyslanej strategii. Uznalismy, ze potrzebujemy
sprawdzi¢ sie w wiekszym osrodku. Poczgtkowo wynajmowa-
lismy tam okoto 100 m2, a gdy pojawita sie mozliwos¢ zakupu
lokalu, zdecydowalismy sie na ten krok.

Bytem w Ciechanowie, widziatem kilka placoé-
wek bankéw spotdzielczych oraz komercyj-
nych.

Konkurencja w Ciechanowie jest duza. Musimy aktywnie wal-
czyC o0 kazdego klienta. Oprocz obstugi przedsigbiorcow i rolni-
kow rozwijamy kredyty mieszkaniowe i generalnie dobrze radzi-
my sobie na tym rynku. Zdarzato sig, ze rolnik przychodzit do nas
po kredyt na mieszkanie dla syna studiujgcego w Warszawie.
Obecnie segment mieszkaniowy sie ustabilizowat i skutecznie
konkurujemy z bankami komercyjnymi. Znamy nawet przypadki,
gdy pracownicy bankow komercyjnych wybierali kredyt miesz-
kaniowy u nas.

Stawiamy na prostg i transparentng oferte. Od 2010 roku, czyli
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odkad zostatem prezesem, staramy sie aby klient przychodzgcy
do banku miat jak najwiekszg palete ustug finansowych, w mysi|
zasady wszystkie potrzebne produkty i ustugi ,na potce”.

Bank w Racigzu okresla swojg tozsamosc i marke, ktore mani-
festujg sie w bezposrednim dostepie do decydentow, szybkosci
procesow decyzyjnych oraz gtebokim zakorzenieniu w potrze-
bach lokalnego rynku, w szczegolnosci rolnikow i matych przed-
siebiorcow.

Bank w Raciazu ma blisko 100 lat. Jak defi-
niuje pan role banku miedzy historig a tech-
nologig?

Zawsze odwotujemy sie do tradycji. W sali konferencyjnej eks-
ponujemy zdjecie zatozycieli banku, ktory powstat w 1929 roku.
Jestesmy dumni z naszej historii i z tego, gdzie dzis jestesmy.
Przetrwalismy trudne czasy i konkurencje innych bankow spot-
dzielczych juz w latach 20. ubiegtego wieku. Naszg rolg jest dzis
tgczenie tradycji z nowoczesnoscia. Technologicznie staramy sie
byC w awangardzie i wykorzystywa¢ mozliwosci, jakie daje Zrze-
szenie, jak i dostawca systemu. Uwazam, ze nie mamy powo-
doéw do wstydu w obszarze produktow cyfrowych, ale musimy
stale trzymac reke na pulsie.

Technologia i ustugi finansowe zmieniajg sie bardzo szybko. Po-
jawiajg sie fintechy, ktore pozniej przeksztatcajg sie w banki. Dla
nas najwazniejsze jest zaspokajanie potrzeb klientow, a nawet ich
wyprzedzanie. Nie stac nas na testowanie slepych uliczek tech-
nologicznych, bo informatyka jest kosztowna. Dlatego kluczowy
jest rozwaj aplikacji mobilnych - to dzis podstawowe narzedzie
klienta, oczekujgcego wygody i szybkosci. Jeszcze kilkanascie
lat temu wprowadzaliSmy bankowosc internetowa w gminach
| spotykalismy sie z oporem. Dzis wszystko sie zmienito, nie ma
juz ,reklamowek z przelewami”. Bankowos¢ spotdzielcza wyszta
z okresu prosperity wzmocniona kapitatowo i wizerunkowo.
Technologia pomaga bankom spotdzielczym w tym, ze ,wyrow-
nuje boisko”™ umozliwia mobilny dostep, automatyzacje proce-
sOw, szybszg obstuge, lepsza analityke, a w modelu zrzesze-
niowym pozwala korzystac ze skali catej Grupy. Jednoczesnie
mniejsze banki muszg madrze wybieraC takie wdrozenia, ktore
realnie poprawiajg satysfakcije klienta i efektywnosc pracy.

Rola technologii jest definiowana jako narzedzie wspierajgce
cztowieka, a nie go zastepujace. W Banku w Racigzu technolo-
gia pomaga automatyzowac procesy, co pozwala pracownikom
skupic sie na budowaniu gtebszych relacji z klientami.

Jakie jest dzis najwieksze wyzwanie dla ban-

kowosci spoéidzielczej?
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Symulator bolidu Formuty 1 cieszy sie ogromnym zainteresowaniem.
To jeden ze sposobdw na przyciggniecie do banku roznych pokolen klientow.

Ponownie wroce do demografii. Wyludniajg sie mniejsze migj-
scowosci, w ktorych dziatajg banki spotdzielcze. Musimy wiec
rozwijaC kanaty zdalne i ustugi dostepne przez smartfon, bez
koniecznosci wizyty w placowce. Jednoczesnie jestesmy ban-
kiem relacyjnym i te relacje pozostajg kluczowe, szczegodlnie
przy wiekszych transakcjach. Ogromnym wyzwaniem jest bez-
pieczenstwo. Jestesmy instytucjg zaufania publicznego, nikt nie
powierzy bankowi pieniedzy bez zaufania. Kazdy btagd w tym
obszarze jest bardzo kosztowny. Uwazam, ze cztowiek jest istotg
spoteczng i potrzebuje kontaktu z drugim cztowiekiem. Dzis za-
chtystujemy sie technologig i sztuczna inteligencja, ale nie wierze,
ze Al catkowicie zastgpi relacje miedzyludzkie w bankowosci.
Owszem, pojawiajg sie futurystyczne wizje petnej automatyzaciji
sektora finansowego, ale mam nadzieje, ze sztuczna inteligen-
cja pozostanie narzedziem wspierajgcym cziowieka, zarowno po
stronie banku, jak i klienta. DziesieC lat to dzi$ bardzo duzo.
Zmiany gospodarcze, geopolityczne i technologiczne sg ogrom-
ne. To troche wrozenie z fusow, ale wierze, ze zawsze bedzie
miejsce na bezposrednig rozmowe cztowieka z cztowiekiem.
Aplikacja mobilna musi by¢ coraz lepsza, natomiast przy decy-
zjach, takich jak kredyt mieszkaniowy czy duza inwestycja, klien-
ci nadal potrzebujg doradztwa. Mam nadzieje, ze bankowosc
spofdzielcza wiasciwie wyczuje moment zmian i utrzyma kontro-
le nad kierunkiem rozwoju. Od lat jestesmy troche ,,chtopcem do
bicia”, ale - jak widac - radzimy sobie, bo potrafimy sie zmieniaC
| wsiadac¢ do pociggow jadgcych w przysztosc.

Jako przewodniczgcy Rady Zrzeszenia SGB patrze na to row-
niez systemowo. Kluczem jest wspotpraca i konsekwentna reali-
zacja strategii catej Grupy w taki sposob, by banki lokalne miaty
nowoczesne narzedzia i jednoczesnie mogty pozostac ,bankiem
z sgsiedztwa”. Mimo sukcesow, sektor bankowosci spotdzielcze
stoi przed szeregiem ryzyk. Jednym z najpowazniejszych jest
zmiana pokoleniowa - zarowno po stronie klientow, jak i pracow-
nikow. Przyciggniecie mtodych ludzi do bankowosci spotdziel-
czej wymaga redefinicji narracji. Bank nie moze by¢ postrzegany
jedynie jako miejsce przechowywania pieniedzy, ale jako partner
w realizacji zyciowych plandw i instytucja dbajgca o dobrostan
lokalnej spotecznosci.

Kolejnym wyzwaniem jest otoczenie regulacyjne i wymogi ka-
pitatowe. W ostatnim czasie fundusze bankow spotdzielczych
znacznie sie zwiekszyty, co jest pozytywnym zjawiskiem. Na-
tomiast w obszarach, takich jak: zaostrzajgca sie konkurencja,
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spadek dochodow odsetkowych, efektywne zarzgdzanie ryzy-
kiem nie tylko kredytowym, ale takze prawnym, wymusza to na
bankach koniecznos¢ dostosowywania sie do zmiennych wa-
runkow rynkowych i regulacyjnych oraz ponoszenie kosztow
tych zmian. W bankowosci spotdzielczej kluczowe jest rowniez
bezpieczenstwo cyfrowe.

Czy banki spotdzielcze powinny przeznaczac
wiecej srodkéw na marketing i reklame?

To bardzo wazne pytanie. Nawet bank z najlepsza ofertg musi
sie reklamowac, aby klienci sie o niej dowiedzieli. Bez marketingu
nie ma sprzedazy i mysle, ze jestesSmy tu dobrym przyktadem.
Mamy budzet marketingowy proporcjonalny do naszych mozli-
wosci. Stawiamy gtéwnie na marketing bezposredni — widocz-
ng obecnosc w wielu miejscach.

ByC moze nie jestesmy w tym najlepsi, ale zmiana, ktéra doko-
nata sie u nas w ostatnich latach, jest bardzo wyrazna. Przeszli-
sSmy droge od praktycznie zerowego marketingu do poziomu,
z ktorego jestesmy dumni. Coraz czescigj styszymy od klientow,
ze widzieli/styszeli naszg reklame lub odwiedzili nasze stoisko —
| to skionito ich do kontaktu z bankiem. To najlepsza informacja
zwrotna i dowdd, ze marketing nie jest kosztem straconym, lecz
inwestycja.

Jednym z atutéw bankowosci spoétdzielczej
jest relacyjnosé. Czy pana zdaniem za 10-20
lat bedzie to nadal nasz najwazniejszy atut i
punkt przewagi na lokalnym rynku, czy tez kon-
takt z bankiem nastepowac bedzie tylko przez
smartfon, z dowolnego miejsca na Ziemi?

Mowi pan o bardzo diugim okresie, zwtaszcza teraz, gdy Al staje
sie rzeczywistoscig i rozwija w postepie geometrycznym. Moim
zdaniem mimo technologii, robotow, spetniajgcej sie wizji, niczym
Z ksigzek Lema, relacje bedg wazne. Nic nie zastgpi rozmmowy
cztowieka z cztowiekiem. Zmienig sie narzedzia komunikacji, ale
relacje oparte na osobistych kontaktach, bezposrednie rozmo-
wy, oparte na zaufaniu i partnerstwie, nigdy sie nie zdewaluuja.
Empatia, zaufanie, partnerstwo to wartosci, ktore sg i pozostang
podstawg spotdzielczosci.

Rozmawiat: Roman Szewczyk
Racigz, 16 marca 2026 .
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iniejszy numer ,Banku Spotdzielczego” poswiecony jest m.in. sze-
roko rozumianej edukacji finansowej. Warto wiec poswiecic temu
wazkiemu tematowi rowniez i cokwartalny felieton. Z uwagi na roz-
legtosC problematyki skupie sie na edukaciji finansowej dzieci i mto-
dziezy. Jest to tym istotniejsze, ze nieposlednig role w upowszech-
nianiu wiedzy finansowej w tej grupie odbiorcow mogg odgrywac witasnie banki
spotdzielcze.

Wprawdzie elementy edukacji finansowej zostaty wprowadzone w polskim szkol-
nictwie poprzez uruchomienie przedmiotu ,,Podstawy przedsiebiorczosci”, zastg-
pionego pozniej przez ,Biznes
| Zarzadzanie”, jednak nie ulega
watpliwosci, ze szkolna eduka-
cja finansowa wcigz pozosta-
je w tyle za szybko rozwijajgcg
sie gospodarka. Istniejgca luke
probowaty i nadal probujg wy-
petniC organizacje pozarzgdo-
we, wspierane przez instytucje

prywatne, w tym finansowe.
Opracowywane sg dziatania,
programy i projekty, przeznaczone dla dzieci i mtodziezy. Korzystaja z nich jed-
nak uczniowie uczeszczajgey przewaznie do szkot w duzych miastach. Dlatego
tez dziatania z zakresu edukacii finansowej nie mogqg dotrze¢ do wszystkich za-
interesowanych, w tym zwtaszcza do dzieci i mtodziezy z obszardw wiejskich.

Wynik wyzszy od sredniej

Tymczasem wyniki badan przeprowadzonych w ramach Programu Miedzyna-
rodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow PISA w 2022 roku wskazujg, ze umie-
jetnosci finansowe ucznidw wcigz wymagaja poprawy. Wprawdzie polscy piet-
nastolatkowie uzyskali wynik wyzszy od sredniej dla czternastu krajow OECD
uczestniczgcych w badaniu, i wyrdznili sie relatywnie niskim zréznicowaniem
poziomu umiejetnosci, to jednak w porownaniu z 2018 rokiem ich sredni po-
ziom wiedzy i umiejetnosci finansowych byt nizszy. Moze to wskazywac na
pogorszenie przygotowania uczniow do wyzwan zwigzanych z coraz bardziej

-
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Edukacja finansowa dzieci
| mtodziezy pozostaje dzis jednym
Z kluczowych wyzwan, w ktorym
banki spotdzielcze mogg odegrac
realng | spotecznie wazng role.

skomplikowanymi finansami we wspotcze-
snym sSwiecie.

Okazuje sie tez, ze w przypadku polskich
uczniow istniejg silne zaleznosci pomiedzy
statusem spotecznym rodzicow a osiggnie-

ciami uczniow. Uczniowie z rodzin 0 wyzszym
statusie osiggajg wyzsze wyniki, lepiej znajg
pojecia finansowe, majg wiekszy dostep do
ustug bankowych, czesciej korzystajg z ustug
finansowych. Rozmawiajg tez
z rodzicami o finansach, co
sprzyja rozwijaniu umiejetnosci
finansowych. Pozostata grupa
ucznidw, pochodzgca z rodzin
O gorszym statusie, ma nizsze
umiejetnosci finansowe oraz
kompetencje w zakresie ich
praktycznego wykorzystania.

Badania przeprowadzane cy-
klicznie na zlecenie NBP pod
szyldem ,Diagnoza stanu wiedzy i swiado-
mosci ekonomicznej dzieci i mtodziezy w Pol-
sce” uwypuklajg inny aspekt. Mianowicie
wskazujg, ze choC poziom wiedzy i umiejet-
nosci finansowych systematycznie rosnie, to
kwestie zwigzane z finansami nie lezg w polu
gtownych zainteresowan dzieci i mtodziezy.
Co ciekawe, dzieje sie tak, mimo ze zdecydo-
wana wiekszosc¢ uczniow na kazdym etapie
edukaciji przyznaje, ze wiedza ta jest potrzeb-
na w codziennym zyciu. Wedtug edycji bada-
nia z 2022 roku zréznicowana jest tez tema-
tyka, ktorej dzieci i mtodziez chcg sie uczyc:
najmtodszych interesuje przede wszystkim
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0Szczedzanie, a najstarszych — gietda i inwestowanie. Najwieksze, zidentyfiko-
wane w badaniu, niedostatki w wiedzy finansowej dotyczag wiasnie rynku giet-
dowego, a oprocz tego rynku walutowego i funkcjonowania banku centralnego.

Skad uczniowie czerpiag wiedze finansowag?

Z badan prowadzonych pod auspicjami NBP wynika jeszcze jedno wazne spo-
strzezenie — mianowicie uczniowie czerpig wiedze finansowa przede wszystkim
Z rozmow z rodzing oraz z lekcji w szkotach. Wraz z wiekiem rosnie wprawdzie
rola osobistego doswiadczenia, ktore wynika z rosngcej aktywnosci i korzystania
z produktow finansowych, ale rola szkoty jest nie do przecenienia. | tu pojawia
sie miejsce dla podmiotow zewnetrznych, w tym i bankow spotdzielczych. Mogg

Badani w wieku 18-24 lat deklaruja
checC zwiekszania wiedzy finansowe;
poprzez nauke np. o zarzadzaniu
dtugiem oraz planowaniu domowego
budzetu. Gtdd wiedzy finansowej
U miodego pokolenia jest wiec silny.

one wspierac nauczycieli merytorycznie, w opracowaniu zajec lekcyjnych oraz
pozalekcyjnych. Pomoc nauczycielom w dostarczaniu wiedzy i know-how w za-
Kresie ztozonych procesow ekonomicznych i zjawisk finansowych jest nie do
przecenienia.

Tymczasem konsekwencjg niedostatecznej edukacji w sferze finansowej i podej-
mowania niewtasciwych wyborow moze by¢ nadmierne zadtuzenie, a w jego na-
stepstwie nawet i wykluczenie finansowe. Zapobiega temu wiasnie odpowiednia
edukacja. Potwierdzajg to badania zrealizowane na zlecenie BIG InfoMonitor w
2024 roku, w ktorych dostrzec mozna rosngcg swiadomosc i odpowiedzialnosc
finansowg mtodych respondentdw.

Zgodnie z wynikami badania, wiekszos¢ Polakow w wieku 18-24 lat (65%) dekla-
ruje, ze nie posiada zadnych zalegtych zobowigzan. 46% uwaza, ze ewentualne
zadtuzenie sie trzeba powaznie przeanalizowac, a 35% dopuszcza takg mozli-
wosC tylko w wyjgtkowym przypadku. Badani w wieku 18-24 lat deklarujg tez
cheC zwiekszania wiedzy finansowej poprzez nauke np. o zarzgdzaniu dtugiem
oraz planowaniu domowego budzetu. Gtod wiedzy finansowej u mtodego poko-
lenia jest wiec silny.

Banki spotdzielcze mogg go zaspokoic, wigczajac sie w dziatania edukacyjne, do-

G =
\ } N\

T

; 4 B
’ o B -
»” ! -'!..F.
.,
¥

e Otworz konto
dla #MtodychWilkéw

14

petniajgce oferte szkot Ten proces juz oczy-
wiscie ma miejsce, warto jednak, by nabrat
masowego charakteru. Dzieki temu, z jedne;
strony, realnie wesprze ksztattowanie wiedzy,
umiejetnosci i odpowiednich postaw uczniow
wobec finansow juz od najmtodszych lat.
Wyposazy to dzieci i mtodziez w narzedzia
umozliwiajgce sprostanie wyzwaniom sta-
wianym przez coraz bardziej skomplikowang
rzeczywistos¢ gospodarczg. Z drugiej zas,
same banki spotdzielcze utrwalg wizerunek
instytucji spotecznie odpowiedzialnych, trosz-
czacych sie o dobrostan lokalnych spotecz-
nosci, w ktorych dziatajg. Co wiecej, banki
spotdzielcze zyskajg w ten sposob szanse

Banki spotdzielcze
zyskajg szanse na
pozyskanie nowych,
mtodych klientow,
utrwalajgc w nich
przekonanie, ze
ich oferta nie jest
W niczym gorsza 0d
tego, co proponujg
banki komercyjne.
- 1]

na pozyskanie nowych, mtodych klientow,
utrwalajgc w nich przekonanie, ze ich oferta
nie jest w niczym gorsza od tego, co propo-
nujg banki komercyjne.

W rezultacie wygrajg wszyscy. Zisci sie tym
samym znane powiedzenie Benjamina Fran-
klina, gtoszace ze inwestowanie w wiedze za-
Wsze przynosi najwieksze zyski. @

Sprawdz
(1)
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BANK

UMYSLOW

Kamila Jabtonska
Bank Spdtdzielczy w Gnieznie

W swiecie, w ktorym miode pokolenie oczekuje autentycznosci, wptywu i realnego dialogu,
tradycyjne formy komunikacji przestajg wystarczac. Bank Spdtdzielczy w Gnieznie postanowit
zrobi¢ krok dalej — nie tylko mowic do mitodych, ale oddac im gtos. Tak powstata Rada

Doradcza ,,Bank Mtodych Umystow”.

Wreczenie nominacji do Rady Miodziezowe]
,Bank Mtodych Umystow”.

Od konkursu do realnego wptywu

Rada zostata powotana po rozstrzygnieciu konkursu ,Finanse na start”, organi-
zowanego w szkotach srednich. Zadaniem uczestnikdw byto stworzenie projektu
kampanii reklamowej oraz zaproponowanie kierunkow rozwoju banku wsrod mio-
dej grupy docelowej. Pomysty uczniow zaskoczyty dojrzatoscig, kreatywnoscig

Dzis Rada liczy 24 osoby — uczniow
kierunkow ekonomicznych,
marketingowych, reklamowych oraz
Zwigzanych z social mediami.

10

| odwaga. Stato sie jasne, ze ten potencjat
nie moze zakonczyc¢ sie na jednym projek-
cie. Najbardziej zaangazowani uczestnicy
zostali zaproszeni do wspottworzenia sta-
tego zespotu doradczego.

— Rada zostata utworzona po rozstrzygnie-
Clu konkursu organizowanego w Szkofach
Srednich przez bank. Konkurs polegat na
Stworzeniu projektu kampanii reklamowej
[ zawarciu w niej pomystow na kierunki roz-
woju banku wiasnie wsrod mtodej grupy
docelowej. — mowi Dominika Chtopicka,

przewodniczaca Rady.




m temat numeru

Dzis Rada liczy 24 osoby — uczniow kierunkow ekonomicznych, marketingowych,
reklamowych oraz zwigzanych z social mediami. To zréznicowanie kompetencii
sprawia, ze mtodzi mogg pracowac w obszarach, ktore sg im bliskie, ktore sg
w kregu ich zainteresowan i oczekiwan.

— Dzieki takiemu zroznicowaniu kazdy moze wykonywac obowigzki, w ktorych
czuje sie pewnie | wiozy¢ swojg cegietke w funkcjonowanie banku. — podkresla
Dominika.

B .

Uroczyste wreczenie nagrod.
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Spotkania rozpoczynajg sie zazwycza;
burzg mozgow i otwartg dyskusja.

Jak dziata Rada w praktyce?

Spotkania odbywajg sie w miare potrzeb — przy planowaniu kampanii, organizacji
wydarzen czy konsultowaniu nowych rozwigzan. Rozpoczynajg sie zazwyczaj
burza mozgow i otwartg dyskusjg. Forma jest elastyczna — uczestnictwo nie jest
obowigzkowe, co pozwala pogodzi¢ dziatalnos¢ w Radzie z obowigzkami szkol-
nymi.

Dominika zostata wybrana przewodniczgcg w drodze gtosowania.

— Zgtositam sie do tej roli ze wzgledu na moje wczesnigjsze doswiadczenia w by-
ciu liderem. Bytam przewodniczgcg szkoty, prowadzitam projekty, delegowatam
zadania i wspieratam zespot. Uznatam, ze to doswiadczenie bedzie dla mnie cen-
ne [ pozwoli mi sie szybciej rozwingc.

Komunikacja odbywa sie zarowno podczas spotkan w centrali banku, jak i po-
przez grupe na Messengerze — to szybki, naturalny dla mtodziezy, kanat wymiany
informacii.

Jednym z przyktadow wdrozonych
pomystow jest , Asystent Al” na stronie BS
Gniezno — rozwigzanie zaproponowane
jeszcze na etapie konkursu.

Najwazniejsza zasada? Realny wptyw.

— Widzimy zmiany, doceniamy, ze nasz ,,gfos” jest styszany przez bank, jest brany
na powaznie i dzieki temu mamy wiekszg motywacje do dziatania. — mowi Domi-
nika.

Jednym z przyktadow wdrozonych pomystow jest ,,Asystent Al” na stronie BS
Gniezno — rozwigzanie zaproponowane jeszcze na etapie konkursui.

Pierwsze wspolne projekty

Rada bardzo szybko przeszta od dyskusji do dziatania. Wsrdd zrealizowanych

inicjatyw znalazty sie:

e Kampania wizerunkowa podczas wydarzenia Eska Music Tour — Rozpoczecie
Lata.

Mtodziez wspottworzyta koncepcije obecnosci banku podczas wydarzenia. Na

stoisku pojawita sie fotobudka, wyzwanie zrecznosciowe — gra, ktora w 2025

roku podbijata TikToka — oraz dziatania angazujgce mtodg publicznosc.

e Organizacja pierwszej w Gnieznie ,Bitwy Freestyle”.

Wydarzenie skierowane do mtodego pokolenia, tgczgce muzyke, rywalizacje i au-

10
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Barbara Borowska, prezes Zarzgdu Ban-
ku Spotdzielczego w Gnieznie

Majgc sSwiadomosc starzejgcego sie spote-
czenstwa, a tym samym naszych klientow,
jako bank podejmujemy szereg dziatan by
pozyskac miodych. Skupilismy sie tutaj nie
tylko na tradycyjnych zadaniach jak oferta
dla mtodych czy prelekcje z obszaru ban-
kowosci i cyberbezpieczenstwa przepro-
wadzane w szkotach ale takze na nowych
inicjatywach, ktore mamy nadzieje trafig do
miodziezy jako potencjalnego klienta.
Jednym z takich dziatan byt projekt pod
nazwg ,Finanse na Start” realizowany przy
wspotpracy z Zespotem Szkot Ekonomicz-
nych oraz lll Liceum Ogolnoksztatcgcym
w Gnieznie w celu budowania relacji z mfo-
dym pokoleniem. Gtéwnym przestaniem
tego projektu byto zaangazowanie mtodzie-
Zy W proces tworzenia kampanii marketin-
gowych promujgcych produkty bankowe
skierowane do ich rowiesnikow wykorzy-
stujgc nowoczesne formaty i technologie,
zas kluczowym elementem inicjatywy jest
umozliwienie mtodziezy realnego wptywu
na oferte banku. Uznalismy, ze to oni naj-
lepie] wiedzg czego oczekujg, co powinni
znalez¢ w kontaktach z bankiem, jak po-
winna wyglgdac oferta dedykowana dla
mitodego pokolenia.

Projekt zainicjowany w maju 2025 roku po-
twierdzit zaktadane oczekiwanie, ze przed-
siewziecie to nie tylko rozwinie kreatyw-

nos¢ i umiejetnosci mtodziezy w obszarze
finansow i marketingu, ale takze dla nas,
doswiadczonych bankowcow, otworzyt
nowa ptaszczyzne rozwoju, stawiajac przed
bankiem nowe wyzwania. | 0 to nam cho-
dzito, o budowanie relacji pokoleniowych,

0 tworzenie nowych ptaszczyzn rozwojul.
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Asystent Al BS Gniezno
>< [ W4
awsze dostepny

ROZMOWA Z ASYSTENTEM
Al BS GNIEZNO

Zadalismy asystentowi Al w Banku Spotdzielczym
Gniezno jedno dosc¢ nieoczywiste pytanie:

Co bedzie lepsze dla mnie
— kredyt czy lokata? Co odpowiedziat?

Wybor miedzy kredytem a lokatg zalezy od Twoich
indywidualnych potrzeb finansowych i celow. Oto kil-
ka kluczowych roznic, ktore moga pomoc Ci podjgc
decyzje:

Kredyt:

e Kredyt gotowkowy pozwala na uzyskanie srod-
kow na dowolny cel konsumpcyjny, ale wigze sie
Z koniecznoscig sptaty wraz z odsetkami i prowi-
Zjami.
Oprocentowanie kredytow gotowkowych w ofer-
cie BS Gniezno wynosi od 7% do 10,99% w skali
roku, w zaleznosci od wybranego produktu i wa-
runkow.
Kredyt wymaga pozytywne] oceny zdolnosci
kredytowe.
Przyktadowe produkty to: Kredyt gotowkowy
dla posiadaczy ROR, Kredyt gotéwkowy
Okazja, Kredyt gotowkowy z opcja Eko.

Lokata:

e | okata to produkt oszczednosciowy, ktory po-
zwala na gromadzenie srodkow na okreslony
czas z mozliwoscig uzyskania odsetek.
Oprocentowanie lokat jest zazwyczaj nizsze niz
kredytow, ale nie wigze sie z dodatkowymi kosz-
tami.

Lokaty moga miecC rozne okresy trwania i wa-
runki, np. Lokata Klasyczna Edycja 2
Z oprocentowaniem 3,4% w skali roku.

Lokaty sg odnawialne, co oznacza, ze po za-
konczeniu okresu umownego mogg byC auto-
matycznie przedtuzane na kolejny okres.

Jesli potrzebujesz srodkow na pilne wydatki, kredyt
moze byC lepszym rozwigzaniem. Natomiast jesli
chcesz oszczedzac i pomnazac swoje srodki, lokata
bedzie bardzie] odpowiednia. W razie dalszych py-
tan, zachecam do kontaktu z infolinig pod numerem
61 424 08 20.

Wiecej na: https:/www.bs.gniezno.pl/
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Prezentacja pomystow.

Te dziatania pokazaty, ze
mMtodzi nie tylko generujg
pomysty, ale potrafig
wspottworzyC projekty
odpowiadajgce realnym
potrzebom ich pokolenia.

tentyczne emocje. Bank nie byt wytgcznie spon-
sorem — byt wspaotorganizatorem inicjatywy.

e \Wprowadzenie oferty ,Ptacimy za suby”.
Promocyjna kampania zachecajgca do otwarcia
konta mtodziezowego. Koncepcja komunikacii
| dopasowanie przekazu do jezyka mtodych byty
konsultowane z Rada. Te dziatania pokazaty, ze
mtodzi nie tylko generujg pomysty, ale potrafig
wspottworzyC projekty odpowiadajgce realnym
potrzebom ich pokolenia. Rada to inwestycja
dtugoterminowa.

Dla banku projekt ma wymiar strategiczny —
skraca dystans miedzy instytucja finansowa,
a mtodym pokoleniem i buduje relacje opartg
na partnerstwie.

— W dalszej perspektywie widze wiele potencjafu
w koncepcji Rady Mtodziezowej. Przybliza insty-
tucje banku i skraca dystans z mtodym pokole-
niem. — zauwaza Dominika.

— Osobiscie, dzieki aktywnemu udziatowi w pra-
cach Rady, zaczetam wigzaC swojg przysztosc
zawodowg z bankowoscig. — dodaje przewod-
niczaca.

To najlepszy dowdd, ze projekt nie jest jedynie
dziataniem wizerunkowym, ale realng inwestycjg
takze w przysztg kadre. Bank bedzie dazyt do
tego, by tkwigcy potencjat w Radzie w przyszto-
sci znalazt realne przetozenie na to, by dac, nie-
ktorym cztonkom Rady, mozliwos¢ pracy w na-
szym banku, gdy wejda na rynek pracy.

(1)
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Whnioski po pierwszej edyciji.

Pierwszy rok funkcjonowania Rady przyniost kilka kluczowych obserwacii:
Mtodzi chcg mieC wptyw — i potrafig go odpowiedzialnie wykorzystac.
Autentyczna komunikacja dziata lepiej niz formalna struktura.

Partnerskie podejscie buduje zaangazowanie i lojalnosc.

Wdrazanie pomystow mtodziezy zwieksza ich motywacije.

Innowacje czesto rodzg sie poza schematem.

Projekt wymaga czasu, koordynagji i elastycznosci — ale przynosi Swieze spojrze-
nie, energie i rozwigzania, ktore trudno bytoby wypracowac wytgcznie w gronie
dorostych.

Co dalej? ,,Finanse na start 2”

Sukces pierwszej edycji sprawit, ze bank planuje rozszerzenie projektu. W przy-
gotowaniu jest konkurs ,Finanse na start 2”, do ktdrego dotgczy wieksza liczba
szkdt. Oznacza to nowg grupe uczestnikow, swieze pomysty oraz mozliwosc

kandydowania nowych osob do Rady Doradczej nastepnej kadencji. Celem jest @

+4
Sgkces pierwsze; edyc]i Sprawl’r, Sl E e
ze bank planuje rozszerzenie przewodniczaca Rady Miodych Umy-
projektu. W przygotowaniu jest sew -

, . Zgtositam sie do tej roli ze wzgledu
kOﬂkUFS ,,FlﬂaﬂSG na start 2°. na moje wczesniejsze doswiadczenia
w byciu liderem. Bylam przewodniczg-
cg szkoty, prowadzitam projekty, dele-
nie tylko rozwijanie kompetenciji finansowych mtodziezy, ale réwniez budowanie gowatam zadania i wspieratam zespot.
dtugofalowej relacji z mtodym pokoleniem — tak, aby w przysztosci czesc z nich Uznatam, ze to doswiadczenie bedzie
zasilita szeregi banku jako pracownicy. Rada ,,Bank Mtodych Umystow” pokazuije, dla mnie cenne i pozwoli mi sie szyb-

ze bank spotdzielczy moze byC instytucjg nowoczesng, otwartg i odwazng w od- ciej rozwinag.

dawaniu gtosu mtodym. A kiedy mtodzi czujg sprawczos¢ — zaczynajg wspotwo-
rzyC przysztosc. e

PLACIMY
ZA TWOJE
TWOJE SQB ” SUBY

"Bank Mtodych Umystow" — stwo- ZG ARN” 40 ZH]TYBH .—

rzylimy co$ SPECJALNIE DLA

Ws ZA OTWARCIE KONTA

Wprowadzilismy nowa promocie dla

0séb w wieku 18-26 Iat. W NASZYM BANKU . '
)

Zatoz konto mtodziezowe:

" 4
e Otrzymaj premie na start, ﬁ

® przez 3 miesigce odbieraj zwrot WYKUP SYBSKHYBGJE W
2a swoje subskrypcje. WYBRANYM SERWISIE,
Nawet 160 zt do zgarniecia! ,
. " A MY ZWROCIMY Cl
Konto jest catkowicie darmowe
| bez ukrytych optat — po prostu po KOSZTY
Twojemu.

Oferta wazna do 30.06.2026 r. lub do wy- Bank Spétdzielczy <
czerpania limitu kont. 1871 w Gnieznie

Konto
miodziezowe

Promocija:

»PLACIMY ZA

WWW.BS.GNIEZNO.PL
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Mtodziezowy

Czilonek Banku
Nnwestycja

W Przysztosc

Mitodego pokolenia

Katarzyna Kot
Rejonowy Bank Spdtdzielczy w Lututowie

Swiecie, w ktérym mitodzi ludzie dorastajg rownolegle
w dwaoch rzeczywistosciach — offline i online — odpowiedzial-
ne instytucje finansowe nie moga ograniczac sie wytgcznie
do oferowania produktow. Muszg budowac relacje, inspiro-
wac i uczyc. Wtasnie na tych fundamentach powstat projekt
,Mtodziezowy Cztonek Banku”, ktory bedzie realizowany przez Rejonowy Bank
Spotdzielczy w Lututowie.
To cos wiecej niz program. To przemyslana strategia budowania dtugofalowej re-
lacji z mtodym pokoleniem — oparta na edukacji finansowej, rozwoju kompetencii
cyfrowych i aktywizacji spoteczne] mtodziezy w wieku 12-17 lat.

Rejonowy Bank Spoéldzielczy ‘.
w Lututowie

Uczniowie otrzymali okolicznosciowe certyfikaty.

,Mtodziezowy Cztonek Banku” nie jest
kampanig wizerunkowa. To strategiczna
inwestycja w relacje, edukacje i Swiadome
spoteczenstwo finansowe przysztosci.
- 0000000000000

Relacja zamiast jednorazowej akciji

Celem programu bedzie nie tylko edukacja, lecz przede wszystkim budowanie
trwatej wiezi z mtodymi ludzmi —
lokalnej spotecznosci.

Projekt zaktada:

e pbudowanie dtugofalowej relacji banku z mtodym pokoleniem,
e cdukacje finansowa i bankowag,

e promowanie idei spotdzielczosci,

przysztymi klientami, liderami i ambasadorami

19

e Wwzmacnianie wizerunku banku jako insty-
tucji odpowiedzialnej spotecznie,

e aktywizacje mtodziezy w dziataniach lo-
kalnych,

¢ wytonienie najbardziej zaangazowanych
uczestnikow — potencjalnych liderow i am-
basadorow banku.

To model wspotpracy oparty na partner-

stwie i sprawczosci — mtodziez nie pozosta-

nie biernym odbiorcg tresci lecz stanie sie

wspottworcg inicjatyw.

ESG i odpowiedzialnos¢
spoteczna w dziataniu
Jednym z pierwszych i najbardziej symbo-
licznych momentow programu bedzie akcja
sadzenia lasu realizowana we wspotpracy
z okolicznymi nadlesnictwami.

To dziatanie w duchu ESG pokaze w prakty-
ce, ze wartosci takie jak ochrona srodowiska
| odpowiedzialnos¢ spoteczna nie sg pustymi
deklaracjami, lecz realnym zobowigzaniem
banku wobec lokalnej spotecznosci i przy-
sztych pokolen.

Edukacja finansowa i cy-
frowa - praktyka, nie teoria
Program pofaczy edukacje z doswiadcze-
niem. W trakcie roku uczestnicy bedg brac
udziat w warsztatach dotyczgcych:

podstaw finansow,

bezpieczenstwa w Sieci,

marketingu bankowego,

funkcjonowania nowoczesnej instytuciji fi-
nansowe.

Warsztaty medialne pokazg mtodziezy, jak
Swiadomie korzystac z narzedzi cyfrowych
— od nagrywania filmow i tworzenia tresci
do mediow spotecznosciowych, po aspekty
prawne i regulacyjne reklamy bankowe]. Be-

dzie to nie tylko rozwaoj kreatywnosci, ale row-
niez budowanie cyfrowej odpowiedzialnosci
| Swiadomosci wptywu komunikaciji.

Zwienczeniem tej czesci stanie sie konkurs
filmowy, w ramach ktérego uczestnicy samo-
dzielnie stworzg materiaty o tematyce banko-
wej | edukacyjnej, wykorzystujgc wiedze zdo-

bytg podczas warsztatow.
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Mtodziezowy Cztonek Banku - start
06.03. 2026 godz. 17.00 Lututow - saia Mok

Bezpieczenstwo i Swiadomos¢ zagrozen

Jesienne warsztaty z zakresu bezpieczenstwa rowniez bedg miaty wymiar prak-
tyczny. Uczestnicy wezmg udziat w scenariuszowych ¢wiczeniach opartych na
realnych zagrozeniach, w tym w symulacji napadu na placowke bankowag. Na-
uczg sie wtasciwych reakcji, opanowania oraz zasad minimalizowania ryzyka —
zarowno z perspektywy klienta, jak i pracownika instytucji finansowe;.

Rownie waznym filarem programu stang sie dziatania charytatywne i spoteczne.

,Mtodziezowy Cztonek Banku” to
przemyslana strategia budowania
dtugofalowej relacji z mtodym pokoleniem.

Mtodziez zaangazuje sie w inicjatywy na rzecz lokalnej wspolnoty — miedzy in-
nymi w sprzagtanie opuszczonych grobow, grudniowe zbidrki dla schronisk czy
miedzypokoleniowe wsparcie seniorow. Dzieki temu uczestnicy przekonajg sie,
ze bank spotdzielczy nie jest anonimowa instytucijag, lecz integralng czescia lokal-
nego srodowiska, a odpowiedzialnosC spoteczna zaczyna sie od dziatan pode;-
mowanych najblizej domu.

Motywacja, sprawczosc¢ i liderstwo

Program oparty jest na systemie motywacyjnym, w ktorym aktywnosc, inicjatywa
| zaangazowanie uczestnikow bedg nagradzane punktami.

Finatem rocznego cyklu stanie sie uroczysta gala podsumowujgca, podczas kto-

Program oparty jest na systemie
motywacyjnym, w ktorym aktywnosc,
inicjatywa | zaangazowanie uczestnikow
bedag nagradzane punktami.

) Reig

w
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OWY Bank Spoldzielczy
Lututowie

-

6 marca 2026 r. w Szkole Podstawowej
im. Powstancow 1863 r. w Lututowie od-
byto sie spotkanie inauguracyjne projektu
,Mtodziezowy Cztonek Banku”, rozpoczy-
najgce cykl dziatan tgczacych edukacie fi-
nansowag, praktyke i zaangazowanie spo-
teczne mtodziezy. Frekwencja przerosta
oczekiwania organizatorow — wydano ok.
280 certyfikatow dla uczestnikow progra-
mu. Wydarzenie uswietnit nietypowy gosc
— robot ,Lutek”. Uczestnikow spotkania
powitali przewodniczgcy Rady Nadzor-
czej RBS w Lututowie Jozef Grzegorek
oraz prezes Zarzadu Tomasz Klimec-
ki, podkreslajgc role mtodego pokolenia
w budowaniu przysztosci banku i lokalngj
spotecznosci. ,To wyjgtkowy dzien nie
tylko w historii banku, ale takze w historii
Waszego zycia” — mowit prezes.

rej wreczone zostang nagrody i powotana zo-
stanie Mtodziezowa Rada Banku.

Ten element wzmocni poczucie wptywu i od-
powiedzialnosci. Mtodzi ludzie zobaczg, ze
ich dziatania majg realne znaczenie, a ich gtos
moze wspotdecydowac o kierunku kolejnych
edycji programu.

Inwestycja w przysztosc

,2Mtodziezowy Cztonek Banku” nie jest kam-

panig wizerunkowa. To strategiczna inwesty-

cja w relacje, edukacje i Swiadome spote-

czenstwo finansowe przysztosci.

Program bedzie:

e rozwijat Swiadomosc finansowg i cyfrowg
mtodziezy,

e uczyt odpowiedzialnosci i wspotpracy,

e Wwzmachiat kompetencije spoteczne i orga-
nizacyjne,

e pokazywat w praktyce, jak dziata nowo-
czesny | odpowiedzialny bank.

W czasach, gdy zaufanie do instytucji budu-

je sie latami, Rejonowy Bank Spotdzielczy

w Lututowie wybiera droge wymagajgca kon-

sekwencji i zaangazowania — droge edukadcii,

relacji i pracy z mtodym pokoleniem.

Przysztos¢ bankowosci spotdzielczej zaczyna

sie dzis — w swiadomosci mtodych ludzi. e

w\ _ \
|4§um! sﬂélll i

W spotkaniu wzieto udziat kilkaset uczniow i ich rodzicow.
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Nowe oblicze
finansow

Krzysztof Swoboda
Technical content manager w takaoto.pro

Jeszcze pietnascie lat temu edukacja finansowa w polskiej szkole oznaczata swinke-
skarbonke i szkolng kase oszczednosci. Dzis szesciolatek moze miec karte ptatniczg,
BLIK-iem zwrdcic koledze za drozdzowke, a w aplikacji mobilnej ustawic sobie awatara.
Spotdzielcza Grupa Bankowa, skupiajgca 174 banki i blisko 1500 placowek w catej Polsce,
postanowita potraktowac edukacje finansowa najmtodszych nie jako kampanie wizerunkowa,

lecz jako element rozwoju. | — co istotne — robi to z pomystem!

SKO, czyli miejsce, gdzie zaczynata sie przygo-
da z pieniedzmi

Kto pamieta szkolne kasy oszczednosci, ten wie, ze idea uczenia dzieci oszcze-
dzania nie narodzita sie wczoraj. SKO przez dekady petnity funkcje pierwszego
punktu styku mtodego cztowieka z instytucjg finansowg — uczyty regularnosci,
cierpliwosci i prostej arytmetyki.

Banki spotdzielcze byty naturainym partnerem tych programow, bo dziataty tam,
gdzie dziataty szkoty — w matych miastach, gminach, na osiedlach. Bank dostar-
czat materiaty, nauczyciel prowadzit zapisy, a dzieci po raz pierwszy doswiad-
czaty, ze pienigdze mozna gro-

madzi¢ w okreslonym celu. CzaSy S|@ Zmieni{y, a|e baﬂki

Ten model — budowany na trojka-

Takie Konto Spoko: banko-
woOSGC¢, ktora rosnie razem
Zz dzieckiem

Centralnym elementem oferty spotdzielcow
dla mtodych klientow jest program SGB Ju-
nior, a jego sercem — bezptatne konto Takie
Konto Spoko dla osob ponizej osiemnastego
roku zycia. Rodzic zaktada je zdalnie z po-
ziomu aplikacji SGB Mobile lub bankowosci
internetowe] SGB24.

Co istotne, rachunek od pierwszego dnia na-
lezy do dziecka — a po ukonczeniu osiem-
nastu lat automatycznie przeksztatca sie
w produkt dla dorostych. Dzieci od szdstego
roku zycia mogg korzystac z karty VISA lub
Mastercard Junior, ptaci¢ BLIK-iem, a nawet
wykonywac szybkie przelewy na numer tele-
fonu.

Aplikacja mobilna w wersji Junior to osobny
Swiat — z personalizowanym pulpitem, awata-
rami i maskotkg o imieniu Sol, ktora prowadzi
mtodego uzytkownika przez kolejne funkcije.
Rodzic zachowuje petng kontrole dzieki de-
dykowanemu panelowi, gdzie widzi saldo i hi-
storie transakcji, ustala limity, a w przypadku
dzieci ponizej trzynastego roku zycia akcep-
tuje kazdy przelew.

W aplikacji dostepna jest rowniez Skarbonka
— rachunek oszczednosciowy, dzieki ktoremu
dziecko uczy sie celowego
odkfadania pieniedzy. Trudno
oprzec¢ sie wrazeniu, ze SGB

cie bank-szkota—rodzina — to co$ Spéjdeielcze pamle’[aja, Z€ zadbato tu zarowno o bezpie-

wiecej niz historyczna ciekawost- nauy ka Zarzad Zan ia budzetem

ka. To sprawdzona matryca, na

czenstwo, jak i o element za-
bawy, dzieki ktoremu banko-

ktdrej SGB konstruuje wspdtcze- od naj mtod SzyCh lat to jeden wanie staje sie frajda. A nie od
sne narzedzia edukacyjne. Z tg Z filardw bankowosdci dzis wiadomo, ze mtody czto-

roznicg, ze ksigzeczke oszczed-

wiek najlepiej uczy sie, kiedy

nosciowa zastapit smartfon. . nie wie, ze sig uczy.
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Paradoks wspotczesnosci polega
na tym, ze pokolenie wychowane na
smartfonach i ptatnosciach zblizeniowych
potrafi obstuzyC kazda aplikacje, ale
niekoniecznie rozumie, czym jest stopa
procentowa czy ryzyko kredytowe.
Technologiczna biegtosc nie przektada sie
automatycznie na swiadomosc finansowa
— | wtasnie w te luke celujg programy
edukacyjne instytucji takich jak SGB.
- 000000000

Luka, ktéra trzeba zasypac¢: co wiemy o wiedzy
finansowej miodych?

Entuzjazm wobec nowych narzedzi warto ostudziC przystowiowag tyzka dziegciu.
Badanie Flash Eurobarometru z 2023 roku wykazato, ze ogolny poziom wiedzy
ekonomicznej w Unii Europejskie] pozostaje alarmujgco niski — a osoby mtode
wypadajg stabiej niz starsze pokolenia.

Ten trend potwierdza badanie Narodowego Banku Polskiego z serii ,,Diagnoza
stanu wiedzy i sSwiadomosci ekonomicznej dzieci i mtodziezy w Polsce”, kto-
re pokazuje, ze uczniowie radzg sobie niezle z postugiwaniem sie pieniedzmi

-

—

* -
=

Seliauneem

TAKIE KONTO

SPOKO

Tak dbamy
0 najmtodszych

SGB/ Banki Spoétdzielcze
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czy planowaniem budzetu, ale majg wyrazne
braki w obszarze instrumentow rynku kapi-
tatowego.

NBP zauwaza, ze ,kwestie zwigzane z eko-
nomig i finansami nie lezg w polu gtéwnych
zainteresowan uczniow”. A jesli mtody czto-
wiek czyms sie nie interesuje, raczej nie be-
dzie zgtebiat wiedzy na ten temat.

BODIE: potezne zaplecze
Za kulisami edukacyjnych przedsiewzieC
SGB stoi instytucija, ktdra rzadko pojawia sie
w nagtéwkach. Bankowy Osrodek Doradz-
twa i Edukaciji (BODIE), dziatajgcy od 1998
roku, to firma szkoleniowa z certyfikatem ja-
kosci SUS 3.0, ktdora napedza rozwoj kom-
petencji w Grupie. Dysponuje platforma e-le-
arningowa z szerokg ofertg kursow, szkolen,
projektow zrzeszeniowych oraz bibliotekg
kilkunastu video-szkolen. Lepiej przeszkolo-
ny doradca, wyzsze standardy obstugi — to
nie bierze sie znikad. BODIE jest elementem
infrastruktury edukacyjnej SGB, ktory dzia-
ta cicho, ale skutecznie, dbajgc by wiedza
| umiejetnosci nadgzaty za potrzebami nowo-
czesnej bankowosci.

Bank spotdzielczy jako
szkota zycia: co dalej?
25 czerwca 2024 roku Rada Ministrow przy-
jeta Krajowa Strategie Edukaciji Finansowsej,
a Polska dotgczyta do ponad szescdziesieciu
panstw realizujgcych systemowe programy
budowania swiadomosci ekonomicznej. Ten
milowy krok powinien zwiekszyC zrozumienie
mtodego pokolenia dla mechanizmdw ban-
kowych.
Pierwszy plan wdrazania strategii na lata
2024-2026 wskazuje dzieci, mtodziez, rodzi-
coOw i nauczycieli jako grupy priorytetowe —
bankowos¢ spotdzielcza zyskata formalne za-
proszenie do wspottworzenia tego procesu.
Spotdzielcza Grupa Bankowa od dawna po-
kazuje, ze rozumie wage edukacji finansowej
mtodego pokolenia. Co wiecej, spotdzielcy
myslg o niej w kategoriach ekosystemu, na
ktory sktadaja sie:
e tradycja spotdzielczosci,
e bliskosc¢ placowek,
e narzedzia cyfrowe zaprojektowane z myslg
O dzieciach,
e autentyczna obecnos¢ w codziennym zy-
ciu niewielkich miejscowosci.
W czasach, gdy neobanki walczg o uwage
nastolatkow agresywnym designem i grywa-
lizacjg, banki spotdzielcze stawiajg na cos in-
nego: zaufanie budowane przez ponad sto
szescdziesiat lat, przekazywane nierzadko
z pokolenia na pokolenie. Czy to wystarczy,
by wygrac wyscig o portfele generaciji Alpha?
Czas pokaze.
Kierunek obrany przez SGB - tgczenie trady-
Cji spotdzielczej z nowoczesng bankowoscig
dzieciecg — zastuguje na uwage i, powiedz-

my to wprost, na uznanie. @




Nauka oszczedzania’?
Skarbonka w SGB Mobile

SGB

MOBILE

Skarbonka SGB

rosnie razem z potrzebami klientow

\ Rafat Lopka

SGB-Bank

Oszczedzanie w aplikaciji SGB Mobile od kilku lat wspiera zarowno najmtodszych klientow,
jak i dorostych, ktorzy chcg odkiadac pienigdze na konkretne cele. Dzis Skarbonka i Cel
Oszczednosciowy to wcigz jeden z najbardzigj ,,uzywanych” elementow aplikacji. SGB
sukcesywnie rozwija ten produkt i udostepnia go w kolejnych Bankach Spotdzielczych SGB.

Oszczedzanie dla kazdego - prosto i po swojemu
Skarbonka (dla dzieci) i Cel Oszczednosciowy (dla dorostych) to rachunki do-
stepne wytgcznie w aplikacji SGB Mobile. Klienci moga:

e samodzielnie okresliC cel i jego nazwe,

e wybrac grafike lub zdjecie symbolizujgce ich marzenie,

e ustawiC kwote i czas oszczedzania,

e zasila¢ rachunek w dowolnym momencie,

e a w razie potrzeby zmienic cel lub wyptaci¢ srodki bez zamykania rachunku.
Dzieci mogqg korzystac ze Skarbonki do 18. roku zycia. W dniu osiggniecia
petnoletnosci rachunek automatycznie zmienia sie w Cel Oszczednosciowy. To
prosty i naturalny sposob na kontynuowanie nawyku odktadania pieniedzy juz
w dorostym zyciu.

Klienci lubiag widzie¢ postep

Mozliwos¢ podglgdu rosngcego salda i ,wypetniajgcego sie” celu dziata motywu-
jaco na dorostych i nagjmtodszych. To wiasnie ta funkcja sprawia, ze produkt jest
intuicyjny i daje realng satysfakcje z oszczedzania.

— Chcielismy stworzyC narzedzie, ktdre faktycznie pomaga w systematycznym
odkfadaniu pieniedzy. Skarbonka i Cel Oszczednosciowy uczg dobrych na-
wykow, ale tez dajg zwyktg radosc¢ z osiggania swoich plandw. Dzieci i dorosli
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majg dostep do tych rozwigzan bezposred-
nio z poziomu aplikacji SGB Mobile. Tam tez
na biezgco moga sledzi¢ postep w realizacji
celdw oszczednosciowych, ktore wczesnieg
sobie ustalili — podkresla Artur Jozefowski,
dyrektor Bankowosci internetowej i mobilnegj
SGB-Banku.

Najwazniejszy kierunek na dzis: wdrozenia
w kolejnych bankach.

Obecnie kluczowym elementem rozwoju
projektu jest udostepnianie Skarbonki i Celu
Oszczednosciowego w kolejnych Bankach
Spotdzielczych SGB. To proces, ktory wy-
maga m.in. spotkan roboczych, uzgodnien
| testowania otwierania rachunkow.

To wiasnie wdrozenia sg dzis najwazniejszym
etapem rozwoju produktu — tak, by korzystali
z niego Kklienci kolejnych lokalnych bankow

spotdzielczych.
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Produkt, ktory dojrzewa razem z uzytkownikami
SGB konsekwentnie rozwija funkcje oszczedzania w aplikacji mobilnej. Skar-
bonka i Cel Oszczednosciowy pozostajg jednym z najbardziej rozpoznawal-
nych i chetnie wybieranych narzedzi finansowych wsrod klientow bankdow
spotdzielczych.

Halina Wilk

prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w Przysusze

Dla Banku Spoétdzielczego w Przysusze budowanie swiadomosci finansowej
wsrod mtodego pokolenia opiera sie nie tylko na samej ofercie produktowej,
ale rowniez wykorzystaniu wielu praktycznych sposobdw — zarowno eduka-
cyjnych, jak i konkretnych narzedzi.

Dla mtodych klientow, swiadomych, ambitnych i cyfrowych poszukujgcych
rozwigzan i wiedzy finansowej, przygotowaliSmy rozwigzania, ktore taczg edu-
kacje z praktycznym zarzgdzaniem finansami i korzysciami.

Tak jak podkreslamy w komunikacji kampanii #MtodeWilki, nie koncentrujemy
sie wylacznie na sprzedazy produktu, ale na realnym ksztattowaniu postaw
finansowych juz od najmtodszych lat.

Najwieksza liczba wdrozonych Skarbonek wsrod wszystkich bankdw to efekt
nasze] konsekwentnej strategii tgczenia atrakcyjnej oferty z realng edukacijg
finansowg mtodego pokolenia. Uczymy miodziez Swiadomego podejscia do
finansdw, zaczynajgc od podstaw. Spotykamy sie z uczniami w szkotach i pro-
wadzimy prelekcje, podczas ktorych pokazujemy, jak planowac wydatki i bu-
dowac pierwsze oszczednosci. Przy kazdej mozliwej okazji promujemy od-
powiedzialne podejscie do finansow. Nastepnie przechodzimy do rozwigzan
— prezentujemy konkretne narzedzia bankowe, ktore pomagajg w praktyce
realizowac cele i budowac dobre nawyki finansowe. Nasze dziatania opierajg
sie na dtugofalowym podejsciu — zarowno produktowym, jak i edukacyjnym.
Dbamy o mtodych klientow, oferujgc im nie tylko wsparcie i edukacje finansowa,
ale takze dodatkowe korzysci, m.in. promocje z bonusowym kieszonkowym do

D4

Skarbonke oraz Cel Oszczednosciowy
udostepnito dotychczas kilkadziesigt Ban-
kow Spotdzielczych SGB. Trwajg prace nad
wprowadzeniem ustugi w kolejnych. e

Skarbonki, bilety do kina, czy atrakcyjne na-
grody. To potgczenie atrakcyjnych benefitow,
prostych narzedzi i systematycznej edukacii
sprawito, ze mtodzi klienci realnie korzystajg
ze Skarbonek — a my osiggnelismy najwyz-
szg liczbe ich wdrozen na rynku. Tylko w 2025
roku zostato otwartych 275 rachunkow dla
Mtodych oraz 287 Skarbonek dla mtodych.
Z prowadzonych rozmow z mtodymi klientami
styszymy, ze Skarbonki zaktadane sg na re-
alizacje przerdoznych planow, takich jak zakup
ubran, telefonu, rozwijanie hobby, jak rowniez
na cele dtugoterminowe, np. wakacje. \Wszyst-
kie te dziatania ksztattujg w mtodych ludziach
witasciwe nawyki finansowe, a budujgce jest
to, ze mtodzi ludzie odpowiedzialnie podcho-
dzg do oszczedzania i uczg sie Swiadomego
planowania swoich wydatkow.

Narzedzie stato sie dla klientow koniecznym
elementem przy zaktadaniu podstawowego
rachunku — traktujg je jako rozwigzanie, ktore
warto mieC od poczgtku. Najaktywniej korzy-
stajg z niego mtodzi klienci, a rodzice chet-
nie wykorzystujg je jako praktyczne wspar-
cie w nauce oszczedzania. Obserwujemy, ze
rowniez dorosli inspirujg sie tym rozwigza-
niem i coraz czesciej zaktadajg wtasne cele
oszczednosciowe aby systematycznie odkta-
dac srodki.

Klienci docenili swobode wyznaczania so-
bie celow, ich modyfikaciji, elastycznosci
W 0szczedzaniu, a dodatkowo mitym zasko-
czeniem byta mozliwos¢ personalizacji celu
poprzez dopasowanie wybranej przez siebie
grafiki, co zwigkszyto zaangazowanie i spra-
wito, ze 0szczedzanie stato sie bardziej intu-
icyjne i przyjemne.

W nawigzaniu do wczesniejszych obserwa-

cji, ze mtodzi sg swiadomi, ambitni i cyfrowi,
udostepnienie prostego, mobilnego oszcze-
dzania, pozwolito nam wyjs¢ naprzeciw ich
potrzebom. Skarbonka daje realne korzysci,
stanowigc naturalny element codziennej ban-
kowosci.

Dla lokalnego banku to przede wszystkim
wieksze zaangazowanie mtodych klientow
w relacje z bankiem poprzez korzystanie
z aplikacji i poznawanie mobilnej oferty ban-
ku. Oferta w petni dostosowana do potrzeb
mtodego pokolenia to gtownie inwestycja
w dtugoterminowa lojalnos¢ — mtodzi uczac
sie zarzgdzania finansami z naszym wspar-
ciem, w przysztosci chetniej pozostajg z ban-
kiem jako klienci kolejnych produktow.

(1)
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Mtody klient

pod opieka banku.
—dukacja, ktora procentuje

Robert Azembski

Mtodzi oczekujg, ze bank bedzie partnerem,
ktory nie tylko zaspokoi ich potrzeby finansowe,
ale takze wesprze ich edukacje oraz pomoze
w podejmowaniu swiadomych decyzji zyciowych.
Aby to sie udato, banki powinny budowac lojalnosc
klientow od najmtodszych lat, rozpoczynajgc wspolng z nimi
droge w mediach spotecznosciowych, edukujgc z uzyciem
zaawansowanych aplikacji, poprzez konkursy i rozmaitego

typu programy szkoleniowe. To juz sie udaje.

Poniewaz — jak wiadomo — mtodzi czerpig wiedze gtownie z internetu, banki spot-
dzielcze stawiajg na budowanie aktywnych profili w mediach spotecznosciowych.
Na Facebooku, Instagramie i Tik Toku, publikuja krotkie tutoriale o ptathosciach
BLIK-iem, quizy budzetowe czy tzw. wyzwania 0szczednosciowe, czynigc w ten
sposob nauke atrakcyjng i dostepna. Przyktadem takiego dziatania jest Hexa
Bank Spotdzielczy, ktdrego projekt ,Finanse na luzie” zwiekszyt zaangazowanie
mtodych o 40%, uczgc m.in. podstaw wiedzy nt. procentu sktadanego. Seria
,<Finanse na luzie” zostata udostepniona dalej co najmnigj 5 tysiecy razy. Tego
rodzaju proste pomysty potrafig z czasem ewoluowac w szersze programy edu-
kacyjne. Nie nalezy jednak przy tym zapominac, ze mtodzi szczegolnie cenig au-
tentycznosc i szczeros¢ podejmowanych wobec nich dziatan. Zatem cokolwiek
robimy powinno byc¢ to naturalne, pozbawione elementu usilinego schlebiania
gustom mtodego pokolenia. Takie autentyczne podejscie do mtodych zaprocen-
tuje — jesli nie od razu, to w przysztosci.

Konkursy szkolne budujag dobre nawyki

Media spotecznosciowe to jednak dopiero poczatek. Banki spotdzielcze idg dalej,
organizujgc w tzw. realu konkursy i warsztaty w szkotach. Uczg w ten sposob dzie-
ci | mtodziez przez zabawe oraz rywalizacje, dgzgc rownoczesnie do wytworzenia
u nich trwatych nawykow finansowych. Przykfadowo: w Banku Spotdzielczym w Li-
manowej program SKO pozwala uczniom klas 1-3 zaktadacC wtasne lokaty oszczed-
nosciowe, co owocowato srednio 200 zt zyskdw na jedng klase, ktore mozna byto
przeznaczyC na wycieczki. Prelekcje o zacigganiu dtugu dotarty do 1500 dzieci.
Z kolei Miedzypowiatowy Bank Spotdzielczy w Myszkowie w odpowiedzi na zor-
ganizowany przez siebie konkurs ,Pewne jak w Banku — Miedzypowiatowy Bank
Spotdzielczy w Myszkowie instytucjg zaufania publicznego”, otrzymat az 300 prac
| filmow. Nagrody dla zdobywcow pierwszych trzech miejsc ufundowali Zarzad
I Rada Nadzorcza banku. Zwyciezcy mogli tez zwiedziC placowke, poznajgc tajniki
jej funkcjonowania, czego efektem byto wytworzenie wizerunku banku jako insty-
tucji zaufania publicznego, ktorej warto powierzac pienigdze oraz korzystac z pro-
duktow kredytowych i innych.

Aplikacje, czyli praktyka w kieszeni

Konkursy tgczg sie z technologig w aplikacjach mobilnych, symulujgcych realne
bankowanie pod okiem opiekundw. Dzieki temu mtodzi szybko przechodzg od teorii
do praktyki. W Kujawskim Banku Spotdzielczym ,Aplikacja SGB Junior” od 2023 .
nauczyta 10 tys. dzieci dokonywania przelewow i oszczedzania. Wystepujgcy tam
Lisek o imieniu Sol wyjasnit nawet tajniki inflacji. 70% rodzicow edukowanych w ten
SposoOb dzieci zasygnalizowato polepszenie kontroli nad rodzinnym budzetem.

Edukacja zmienia postrzeganie

Badanie KZBS z 2025 roku potwierdza skutecznosc¢ takich dziatarh podejmowa-
nych przez banki. Dzigki edukacji 0 nowoczesnosci bankow spotdzielczych i o ich
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Aplikacja taka jak Y

= a!

e bid pﬁiﬂiE'! W
to réwniez ZrOLE
MIgEESS zakladce profil.

Inwestujac w wiedze
mtodych, banki
spotdzielcze inwestujg
W Przysztosc
catego sektora.

pozytywnym wptywie na lokalng spotecznosc,
wczesniejszy neutralny stosunek mtodych do
bankdw zmienia sie w pozytywny oraz ugrun-
towuje lojalnosc.

Inwestujgc w wiedze, banki spotdzielcze budu-
ja swiadome pokolenie oraz silny sektor finan-
sowy. Powinny by¢ przy tym taktowne i uwaz-
ne, by nie naduzyC zaufania dzieci i mtodziezy,
a takze ich rodzicow, od razu ,zapakowujac”
ich w petny portfel produktoéw czy ustug (nie
zawsze wszystkim potrzebnych w danym mo-
mencie). Budowanie pomostow komunikacyj-
nych powinno odbywac sie tu w sposob roz-
wazny, zas za fundament relacji moze stuzyc¢
szczegolna i powoli, ale starannie, budowana
wiez pracownika banku z mtodym klientem. @
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Jak magdrze oszczedzac i...
jeszcze madrzej wydawac,
majac 20, 40, 60 lat?

Agnieszka Szelejewska
Head of content w takaoto.pro

Z pieniedzmi jest jak z dzieCmi: zostawione bez nadzoru robig gtupie rzeczy. Z tg roznica,

ze w wieku 20 lat mozna pozwolic swoim finansom na szalenstwa, bo cztery dekady to
wystarczajgco duzo czasu, by naprawiC kazdg wpadke. Po czterdziestce reguty gry sie
zmieniajg — zostaje mniej czasu na odrobienie strat, ale za to wiecej powodow, by wydawac
z glowa. A po szescdziesigtce? Kazda ziotowka powinna byc¢ traktowana jak porcelana

PO babci: z szacunkiem, ale bez trzymania jej za szybg na wiecznosc. Problem pojawia sie
wtedy, gdy oszczedzanie zaczynamy traktowac jak ascetyczng kare, zapominajac, ze zycie
toczy sie tu i teraz. Jak wiec zarzgdzac portfelem, by nie przegapic szansy na niezaleznosc,
a jednoczesnie nie zrezygnowac z realizacji pasji? Kluczem jest zmiana narracji: pienigdz nie
powinien lezeC odtogiem. On musi krgzyc, pracowac i — Co najwazniejsze — finansowac nasze

zycie wtedy, gdy mamy najwiecej sit, by sie nim cieszycC.

Dwudziestka: czas na odwazne inwestycje (row-
niez w siebie)

Jestes swiezo po studiach, masz pierwszy etat i liste pokus dtuzszg niz rolka na
Instagramie. Nowy iPhone? Kolejna subskrypcja modnego kanatu fitness? Prze-
ciez zastugujesz. | masz racje, ale pod warunkiem, ze Twoje wydatki nie sg jedynie
konsumpcyjnym ,znikaniem wyptaty”. W tym wieku najwazniejsze to nie kwota,

_"‘ .’il 4“( ....

Dwudziestolatek, ktory regularnie
oszczedza 300 ztotych miesiecznie,
w wieku 60 lat bedzie milionerem.
To nie zadna magia, tylko procent
sktadany | zelazna dyscyplina.
-]

a nawyk. Automatyzuj oszczedzanie: ustaw zlecenie state na dzien po wyptacie,
nawet 10% zarobkow. Zanim zdgzysz zobaczy¢ catg kwote na koncie, czesc be-
dzie bezpieczna. Zacznij przygode z IKE — w 2026 roku mozesz wptacic na nie
maksymalnie 28 260 zt, a zwolnienie z podatku Belki (19%) oznacza, ze kazda

20

ztotowka pracuje petng parg. Nie wierzysz?
Gdyby zatozyC IKE w 25. roku zycia i wptacac
500 zt miesiecznie przy sredniegj stopie zwrotu
7% rocznie, po 40 latach zgromadzi sie po-
nad 1,2 miliona ztotych — bez podatku. Banki
spotdzielcze oferujg tu konkurencyjne stawki
— zimg 2026 roku PBS Sokotéw Podlaski i BS
Milicz dajg 5% rocznie, podczas gdy Srednia
dla sektora wynosi 3,7%.

W wieku 20 lat masz przed sobg 40-45 lat
do emerytury — to wystarczajgco dtugo, by
pozwoliC sobie na cos, czego starsi inwesto-
rzy juz nie maja: prawo do btedu. Ryzykuj, ale
rob to madrze. Przyktad? Fundusze indek-
sowe (S&P 500, MSCI World) — jednym Klik-
nieciem kupujesz kawatek catego rynku, za-
miast wybieraC pojedyncze akcje. Koszty sg
symboliczne — zwykle ponizej 0,2% rocznie.
Historycznie takie indeksy przynosity srednio
8-10% zysku rocznie. Mozesz tez postawic
na kryptowaluty, ale maksymalnie na 5-10%
portfela — i tylko tyle, ile mozna stracic bez
uszczerbku dla budzetu.

Ale dwudziestka to tez czas inwestowania
w siebie. Jesli potrzebujesz specjalistyczne-
go kursu, by podbi¢ swojg wartos¢ na rynku,
albo narzedzi do rozkrecenia wtasnego start-
-upu, nie bgj sie finansowania. Kredyt gotow-
kowy w banku spotdzielczym SGB — z marzg
od 3 pp. ponad WIBOR i przejrzystymi warun-
kami — to zupetnie inna liga niz chwildwka z
automatu. A doradca w oddziale nie odczyta
skryptu, tylko realnie policzy, na co Cie stac.

(1)
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Trzydziestka i czterdziestka: kredyt hipoteczny,
pasje i zycie, na ktore pracujesz

Trzydziestolatek to statystycznie ktos, kto wiasnie wziagt kredyt hipoteczny na 30
lat, ma mate dziecko i powtarza sobie ,kiedy wreszcie zaczne oszczedzac na
powaznie?”. A czterdziestolatek? Dalej sptaca ten sam kredyt, ma juz troje dzieci
w wieku szkolnym (wiec apogeum wydatkow: zajecia dodatkowe, wakacje, wy-
miana samochodu) — i... zadaje sobie doktadnie to samo pytanie. Tymczasem
eksperci finansowi rekomenduijg, by w wieku 40 lat mieC odtozone réwnowartosc
2-3 rocznych pengiji.

Czterdziestolatek w banku spotdzielczym
nie jest numerem w systemie. Tutaj
,mnadry kredyt” traktuje sie jak garnitur
szyty na miare — ma pasowac do twoich
planow, a nie uwierac budzet domowy.

Kluczowe w tym momencie staje sie mgdre zarzgdzanie kapitatem. Czesc¢ odkta-
daj — IKE i IKZE dajg podatkowe korzysci, ktorych nie da zwykia lokata (wptaty na
IKZE odliczysz od podatku; przy drugim progu to zwrot nawet 3 617 zt z urzedu
skarbowego). Ale czesS¢ wydawaj Swiadomie, bo zycie jest jedno. Marzg ci sie wa-
kacje z dzieCmi, zanim dorosng i wyjadg, rower szosowy i wyjazd na trase przez
Alpy czy kurs nurkowania, o ktorym mowisz od pieciu lat? A moze chcesz wybu-
dowac dom w duchu eko z pompg ciepta, panelami i magazynem energii, ktore
obnizg Twoje rachunki do zera albo sfinansowac remont mieszkania, by wreszcie
znalazto sie w nim miejsce na nowag pracownie?

| tu warto wiedziecC, ze banki spotdzielcze grajg w tej lidze na powaznie. Przy-
ktadowo Battycki Bank Spdtdzielczy wtasnie uruchomit jubileuszowg promocie
kredytu mieszkaniowego — z marzg 1,65 pp., zerowg prowizjg, finansowaniem
do 4 min zt i okresem sptaty do 30 lat (RRSO 6,21%) — a wszystko to z czytelng
kalkulacjg, w ktorej wszystkie koszty sg widoczne od razu. To nie jest ,,zadtuzanie
sie” — to madre zarzgdzanie ptynnoscig, by cieszy¢ sie komfortem wtedy, gdy ty i
twoja rodzina najbardziej go potrzebujecie.

Szesc¢dziesigtka: zbieranie plonéw, a nie zamra-
Zanie zycia

W wieku 60 lat jeste$ u progu emerytury. Srednia emerytura w Polsce wynosi
okoto 3 800 zt netto, co wystarczy na przetrwanie, ale nie zagwarantuje petne-
go komfortu. W tym wieku nie ma juz miejsca na ryzykowne eksperymenty jak
kryptowaluty czy Nasdag. Zbieraj plony: wypta¢ srodki z IKE bez podatku Belki.
Jesli uczestniczysz w PPK, po 60. roku zycia mozesz wyptaci¢ 25% srodkow
jednorazowo, a reszte roztozyC na co najmniej 120 rat, co pozwoli systematycz-

2(

nie uzupetnia¢ budzet przy zachowaniu ulg.

Ale uwaga: zbieranie plonow to takze czas
na zastuzone wydatki. Banki spotdzielcze,
w przeciwienstwie do wielu komercyjnych
gigantow, nie wykluczajg seniorow. Jesli pla-
nujesz remont mieszkania pod potrzeby doj-
rzatego wieku czy chcesz wspomoc wnuki,
stabilna emerytura w oczach lokalnego do-
radcy BS jest certyfikatem wiarygodnosci. To
wtasnie tutaj relacyjnos¢ wygrywa z zimnym
algorytmem.

Nigdy nie jest za pdzno, by zaczgC oszcze-
dzac, i nigdy nie jest za wczesnie, by madrze
wydawac. Bank spotdzielczy rozumie obie
strony tego rownania, oferujgc narzedzia, kto-
re pracujg dla Ciebie na kazdym etapie po-
drozy. Bo w finansach, podobnie jak w zyciu,
najwazniejszy jest balans miedzy bezpiecz-
nym jutrem, a szczesliwym dzisiaj. @

S _
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W bankowosci
spotdzielczej senior
nie jest ,klientem
POAwWYZSzonego
ryzyka”. To rzetelny
partner, ktorego
historia i stabilnosc¢
sSg warte wiecej niz
automatyczny scoring.
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Bezpieczna
przystan

czy lluzja
bezpieczenstwa’”?

Jan J. Jarosinski

Wiasny kat czy globalny portfel? Jak w 2026 roku madrze wybrac miedzy nieruchomosciami
a rynkiem kapitatowym. W polskiej kulturze finansowej posiadanie nieruchomosci od lat
uchodzi za fundament roztropnosci. ChoC nowoczesne rynki kapitalowe kuszg ptynnoscia,
tradycyjna ,cegta” wcigz pozostaje najbezpieczniejsza przystania dla polskiego kapitatu.

polskiej kulturze finansowej posiadanie ,mieszkania na wy-
najem” od lat uchodzi za szczyt roztropnosci i swo-
isty symbol zyciowego sukcesu. Przez dekady
betonowe mury postrzegane byty jako jedyna
namacalna ochrona przed inflacjg oraz fi-

lar zabezpieczenia emerytalnego. Jednak w obliczu rosngcej

Kolejnym aspektem sg wysokie koszty
transakcyjne, obejmujgce taksy notarialne,
podatki oraz prowizje, ktore sprawiajg, ze
inwestycja musi pracowac przez pierwsze
lata wytgcznie na pokrycie kosztow jej na-
bycia.

dynamiki rynkdw oraz zmian demograficznych, tradycyjna
strategia inwestycyjna zyskuje siing konkurencje w po-
staci zdywersyfikowanych portfeli finansowych.
Wspotczesny inwestor staje przed dylematem:

czy pozostac wiernym lokalnemu sentymen-
towi do nieruchomosci, czy otworzy¢ sie na
globalne produkty finansowe. Kluczem do
sukcesu nie jest juz jednak wybor jedne;
drogi, lecz umiejetne korzystanie z narzedzi,
ktore oferuje nowoczesny, a zarazem bliski
klientowi sektor bankowosci spotdzielcze.

Cena prestizu i ryzyko
koncentraciji

Tradycyjne podejscie do nieruchomosci jako
najbezpieczniejszej formy lokowania kapita-
tu wymaga dzis od nas gtebszej weryfikacii.
Najwiekszym wyzwaniem dla przecietnego
inwestora domowego jest ogromna koncen-
tracja kapitatu, ktora czesto stoi w sprzecz-
NOScCi z elementarnymi zasadami zarzgdzania
ryzykiem. Kupujac mieszkanie na wynajem,
stawiamy niemal wszystkie oszczednosci na
jedng karte — konkretng lokalizacje, budynek
| bardzo waska grupe najemcow. W dobie
dynamicznego rozwoju infrastruktury ryzyko
to staje sie realne: nagta zmiana planu za-
gospodarowania przestrzennego w okolicy
moze drastycznie wptyng¢ na wartosc¢ ak-
tywa, pozostawiajgc nas z ,,zamrozong” go-
towka. Nieruchomosci charakteryzuja sie
bowiem niskg ptynnoscig — ich zamiana na
srodki ptatnicze w sytuacji nagtej potrzeby
moze trwaC miesigcami.

Podczas gdy duze
pbanki stosujg sztywne
algorytmy oceny klienta,
bank spotdzielczy opiera
Swojg dziatalnosc¢ na
doskonate] znajomosci
lokalnego rynku.

20

Sita dzwigni w re-
kach lokalnhego in-
westora

Warto jednak pochyli¢ sie nad
mechanizmmem, ktory w sSwiecie
finansow nazywany jest dzwi-
gnig finansowg. Nieruchomosci
oferujg bowiem unikalne narze-
dzie, ktérego rynek kapitatowy
rzadko dostarcza klientowi indy-
widualnemu w tak przystepnej
| bezpiecznej formie. Pozwala
ONoO na operowanie kapitatem
banku przy stosunkowo niskim
zaangazowaniu srodkow wita-
snych, co w praktyce potrafi
zwielokrotni¢ ostateczne zyski
z inwestycji. Obrazowo mowigc,
angazujac jedynie kapitat po-
trzebny na wkfad wtasny, sta-
jemy sie wtascicielami catego
mieszkania, ktorego petna war-
tosSC pracuje na nasz rachunek.
Jesli cena nieruchomosci wzro-
Snie o kilka procent, nasz realny
zysk w stosunku do wytozonegj
gotowki jest wielokrotnie wyzszy.
Skutecznosc tej strategii zalezy
jednak bezposrednio od kosz-
tu pozyskanego pienigdza. Im
nizsze jest oprocentowanie kre-
dytu, tym wieksza czesc wy-
pracowanego zysku — czy to
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Z czynszu czy ze wzrostu wartosci lokalu — pozostaje w portfelu inwestora.
W tym procesie kluczowag role odgrywajg lokalne banki spotdzielcze. Ich prze-
waga nad wielkimi, zbiurokratyzowanymi korporacjami objawia sie nie tylko
w bardzigj elastycznym podejsciu do klienta, ale przede wszystkim w ofero-
waniu atrakcyjnego oprocentowania kredytow hipotecznych. Dzieki doskona-
tej znajomosci regionalnego rynku, banki spotdzielcze potrafig zaproponowac
warunki finansowania, ktore czynig ,lewarowanie” inwestycji bezpieczniejszym
| bardziej przewidywalnym.

Bank spodidzielczy jako partner w budowie ma-
jatku

Decydujac sie na zakup nieruchomosci w 2026 roku, inwestorzy coraz czesciej
dostrzegajg przewage bankow spotdzielczych w zakresie finansowania hipotecz-
nego. Podczas gdy duze banki czesto stosujg sztywne algorytmy oceny klienta,

Tradycyjne podejscie do nieruchomosci
jako najbezpieczniejszej formy
lokowania kapitatu wymaga dzis
od nas gtebsze| weryfikagji.

- 000000000

bank spotdzielczy opiera swojg dziatalnos¢ na doskonatej znajomosci lokalnego
rynku i relacyjnosci. Przekfada sie to nie tylko na szybkos¢ podejmowania decy-
Zji, ale przede wszystkim na bardzo konkurencyjne warunki cenowe. Atrakcyjne
oprocentowanie kredytow celowych na zakup mieszkan czy domow sprawia, ze
koszt pienigdza pozostaje pod kontrolg, a rentownosSC najmu staje sie znacznie
bardziej przewidywalna. Dla klienta oznacza to mozliwosc¢ sfinansowania zakupu
na warunkach, ktore czesto sg niedostepne w centrach wielkich aglomeraciji, co
czyni z ,lokalnej cegty” wcigz niezwykle optacalne aktywo.

Gielda jako lekcja ptynnosci

Dla osdb, ktore nie chcg angazowac sie w fizyczne zarzadzanie lokalem — co
wigze sie z usuwaniem awarii czy poszukiwaniem najemcow — rynek kapitatowy
oferuje znacznie wyzszy komfort operacyjny. Gtéwnag zaletg gietdy jest niemal
nieograniczona mozliwos¢ dywersyfikacji. Zamiast jednej nieruchomosci, moze-
my posiadac udziaty w setkach najwiekszych korporacji Swiata lub bezpieczne
obligacje skarbowe, ktore chronig naszg site nabywczg. Inwestowanie na rynku
kapitatowym pozwala na natychmiastowg reakcje — jesli potrzebujemy czesci

Trzy kroki przed wzieciem

Inwestorzy coraz czescie
dostrzegajg przewage
bankow spotdzielczych

w zakresie finansowania

hipotecznego.

Srodkow, mozemy sprzedac tylko utamek po-
siadanych aktywow, co w przypadku miesz-
kania jest fizycznie niemozliwe.

Alternatywa stajg sie dzis rowniez fundusze
typu REIT oraz ETF-y z sektora nieruchomosci,
ktore pozwalajg czerpac zyski z wynajmu po-
wierzchni komercyjnych na catym swiecie bez
koniecznosci dysponowania milionami ztotych.
Wybodr miedzy gietdg a nieruchomosciami nie
musi byC jednak zerojedynkowy. Najrozsgd-
niejszym krokiem w 2026 roku jest budowa
portfela hybrydowego: posiadanie ptynnych

Kupujgc mieszkanie
na wynajem, stawiamy
niemal wszystkie
0szczednosci na
jedna karte.
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rezerw na kontach oszczednosciowych i lo-
katach w banku spotdzielczym, korzystanie
z tarcz podatkowych oraz madre wspieranie
sie kredytem hipotecznym przy zakupie fizycz-
nego aktywa. Taka strategia, tgczgca bezpie-
czenstwo lokalnego banku z mozliwosciami
globalnego rynku, stanowi najsolidniejszy fun-
dament pod finansowa niezaleznosc. e

KREDYTU INWESTYCYJNEGO

1. Rzetelna analiza rentownosci (tzw. Yield )

Zanim ztozysz wniosek o finansowanie, oblicz realng stope zwrotu z najmu. Pamietaj, aby od przychoddw
odjac nie tylko rate kredytu, ale takze czynsz administracyjny (za okresy ewentualnych pustostanow), fun-
dusz remontowy oraz podatki. Bezpieczna inwestycja to taka, w ktorej prognozowany czynsz pokrywa rate
Kredytu z co ngmnigj 20-procentowym zapasem na nieprzewidziane wydatki.

2. Weryfikacja potencjatu lokalizacji
Wartosc¢ nieruchomosci w dtugim terminie zalezy od otoczenia. Sprawdz w urzedzie gminy lub miasta pla-
ny zagospodarowania przestrzennego dla bezposredniego sgsiedztwa. Nowa szkota, park czy linia tram-

wajowa podniosg wartosc Twojego aktywa, ale planowana droga szybkiego ruchu lub ucigzliwy zaktad
przemystowy mogag skutecznie utrudnic znalezienie najemcow W przysztosci,

. Rozmowa z doradca w banku spoétdzielczym
Finansowanie inwestycyjne rozni sie od kredytu na wiasne cele mieszkaniowe. Udaj sie do swojego do-
radcy w banku spotdzielczym, aby omowic indywidualne warunki. Dzieki znajomosci lokalnego rynku,
pracownicy BS pomogg Ci dopasowac system rat (rowne lub malejgce) oraz okres kredytowania tak, aby
maksymalnie zoptymalizowac Twojg ptynnosc finansowg I wykorzystac aktualnie najatrakcyjniejsze oferty
oprocentowania.
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Jacek Przesluga

Historia inwestowania na gietdach

to w gruncie rzeczy historia ludzkich

emaociji, iInnowaciji finansowych oraz cyklicznie
powtarzajgcych sie boomaow i zataman. Kazda

epoka miata swojg ,rewolucje inwestycyjng” i swoje
banki spekulacyjne. Wiele z nich zmieniato nie tylko rynkKi
kapitatowe, lecz takze losy catych gospodarek.

a symboliczny poczatek nowoczesnej spekulacji uznaje sie ,tulipoma-
nie” w Niderlandach w latach 30. siedemnastego wieku. Ceny cebu-
lek tulipanow osiggaty poziomy porownywalne z wartoscig kamienic
w Amsterdamie. Gwattowne zatamanie rynku w 1637 roku uswiado-
mito inwestorom, ze oderwanie wycen od realnej wartosci moze skon-
czyC sie katastrofg. To byt schemat, ktory bedzie powracat przez kolejne stulecia.

Ostatnie dekady przyniosty fundamentalng
zmiane w sposobie funkcjonowania
rynkow kapitatowych. Gietda przestata
byC domeng wytacznie profesjonalnych
inwestorow i duzych instytucji finansowych.

30

Narodziny rynkow kapita-
lowych

W XVIII i XIX wieku rozwoj spotek akcyjnych i
kolonialnego handlu stworzyt fundamenty pod
nowoczesne gietdy. Powstawaty instytucje
takie jak New York Stock Exchange (1792 r.),
ktore stopniowo stawaty sie centrami finan-
sowego Swiata. W XIX wieku hossy zwigza-
ne z kolejg czy przemystem ciezkim przepla-
taty sie z kryzysami, m.in. panikg finansowg
z 1873 roku, ktora zapoczgtkowata wieloletnig
stagnacje gospodarczg w Europie i USA.
Najbardziej znanym zatamaniem rynku byt
krach na Wall Street w pazdzierniku 1929
roku. Gwattowna wyprzedaz akcji doprowa-
dzita do utraty oszczednosci milionow Ame-
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rykanow i zapoczgtkowata Wielki Kryzys. To byt krach, ktory zmienit dostownie
caty Swiat.

Upadek gietdy przetozyt sie bezposrednio na realng gospodarke: bankructwa
bankow, masowe bezrobocie i zatamanie handlu miedzynarodowego. Od tego
momentu rynki kapitatowe zaczeto postrzegac jako kluczowy element stabilnosci
gospodarcze.

Lata powojenne - odbudowa i diugie hossy

Po Il wojnie sSwiatowej nastgpit okres dynamicznego wzrostu gospodarczego.
Rynki akcji w USA i Europie rosty wraz z rozwojem przemystu, konsumpgiji i glo-
balnego handlu.

To wtedy uksztattowata sie kultura dtugoterminowego inwestowania, a fundusze
emerytalne zaczety masowo lokowac srodki na gietdzie, a akcje staty sie podsta-
wowym instrumentem budowania kapitatu.

19 pazdziernika 1987 roku indeks Dow Jones stracit ponad 22% w jeden dzien.
Do dzisiaj ten dzien nosi miano Czarnego Poniedziatku i jest symbolem pierwsze-
go globalnego krachu w erze skomputeryzowanego handlu. Automatyczne zle-
cenia sprzedazy przyspieszyty spadki, pokazujac, jak technologia moze wzmac-
niaC¢ panike rynkowa.

Choc gospodarka swiatowa szybko sie podniosta, wydarzenie to zapoczagtkowa-
to debate o roli algorytmow i zabezpieczen rynkowych.

Przetom tysiacleci - banka internetowa

Lata 1998-2000 to czas euforii wokot spotek technologicznych. Firmy bez realnych
przychoddow osiggaty miliardowe wyceny tylko dlatego, ze dziataty w Internecie.
W 2000 roku banka pekta. Indeks Nasdaq stracit w kolejnych latach niemal 80%
wartosci. Upadto tysigce firm, ale jednoczesnie przetrwaty podmioty, ktore dzis
dominujg w globalnej gospodarce cyfrowej. Byt to klasyczny przyktad destrukcii
tworczej rynku kapitatowego.

W roku 2008 zatamanie rynku nieruchomosci w USA oraz instrumentow opartych
na kredytach hipotecznych doprowadzito do najwiekszego kryzysu od lat 30. XX
wieku. Upadek banku Lenhman Brothers wywotat panike na globalnych rynkach.
Indeksy gietdowe na catym sSwiecie stracity od 40 do 60% wartosci. Kryzys po-
kazal, jak silnie powigzane sg rynki finansowe z systemem bankowym i realng
gospodarka

Polska gietda: od entuzjazmu do dojrzatosci
Nowoczesny rynek kapitatowy w Polsce rozpoczat dziatalnos¢ w 1991 roku wraz
z powstaniem Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie. Poczgtkowo no-
towano zaledwie kilka spotek, a obroty miaty symboliczny charakter. Lata 90.
przyniosty jednak dynamiczny rozwoj i pierwsze spekulacyjne banki. Jednym
z gtosniejszych upadkow byt krach spotki Universal (czesto przywotywana jako
przyktad patologii wczesnego kapitalizmu gietdowego), ktéry mocno nadszarpnat
zaufanie drobnych inwestorow.

Poczagtek XXI wieku to okres silnych wzrostow, napedzanych prywatyzacjami
| naptywem kapitatu zagranicznego. Indeks WIG20 notowat historyczne szczyty
w latach 2007 oraz 2011.

Wreszcie, istotnym elementem
wspotczesnych rynkow stato sie ESG
| odpowiedzialne inwestowanie.

Po kryzysie finansowym GPW weszia w diugotrwaty okres stabszych wynikow.
Lata 2012-2020 okreslane sg czesto jako ,dekada w dotku”, z ograniczong liczba
duzych debiutow i odptywem kapitatu. Dopiero ostatnie lata przyniosty wyrazne
ozywienie, wspierane inflacjg, wzrostem stop procentowych oraz wiekszym za-
interesowaniem inwestorow krajowych.

Najwieksi wygrani i uniwersalne lekcje

Historia gietdy pokazuje, ze najwieksze fortuny powstawaty najczesciej w dtugich
hossach, a nie w krotkoterminowej spekulacji. Inwestorzy, ktorzy utrzymali pozy-
cje w akcjach w XX wieku, mimo krachow 1929, 1987 czy 2008 roku, osiggneli
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wielokrotne stopy zwrotu. Jednoczesnie kaz-
da epoka miata swoich przegranych — tych,
ktorzy ulegli euforii na szczytach baniek. Mia-
ta tez swoich wygranych...

Rynki kapitatowe byty bowiem nie tylko miegj-
scem spekulaciji, ale przede wszystkim plat-
formg finansowania rozwoju firm, ktore z cza-
sem staty sie filarami Swiatowe] gospodarki.
Wiele dzisiejszych globalnych gigantow za-
wdziecza swoj dynamiczny wzrost wiasnie
gietdzie.

Jednym z najbardziej symbolicznych przykta-
dow jest firma Apple, ktdra po wejsciu na giet-
de w 1980 roku pozyskata kapitat umozliwia-
jacy ekspansje na masowy rynek elektroniki

Wiele dzisiejszych
globalnych gigantow
zawdziecza swo
dynamiczny wzrost
wtasnie gietdzie.
- 1]

uzytkowsej. Z niewielkiej firmy komputerowe;
stata sie jedng z najbardziej wartosciowych
spotek swiata. Podobng droge przeszedt Mi-
crosoft. Debiut gietdowy w 1986 roku zapew-
nit Srodki na rozwoj systemow operacyjnych
| oprogramowania biurowego, ktére zdomino-
waty globalny rynek na kolejne dekadly.
Amazon z kolei wchodzit na gietde w 1997
roku jako niewielka ksiegarnia internetowa.
Kapitat pozyskany od inwestorow pozwolit
mu stopniowo przeksztatcic sie w najwiekszg
platforme handlu online oraz jednego z lide-
row ustug chmurowych. W sektorze moto-
ryzacyjnym gietda umozliwita z kolei spekta-
kularny rozwqj firmie Tesla, ktorej akcje przez
lata rosty w tempie znacznie przewyzszajg-
cym tradycyjnych producentéw samocho-
dow, finansujgc agresywng ekspansje tech-
nologii elektromobilnosci.

Rowniez w Europie wiele poteznych marek
korzystato z rynku kapitatowego jako zrodta
finansowania — od koncerndéw przemysto-
wych po globalne grupy bankowe i energe-
tyczne.

Na gruncie polskim gietda odegrata kluczo-
wa role w budowie duzych spotek z sektora
finansowego, paliwowego czy surowcowego,
umozliwiajgc im pozyskanie kapitatu na mo-
dernizacje i ekspansje po transformaciji ustro-
jowse.

Wspoitczesne trendy inwe-
stycyjne

Ostatnie dekady przyniosty fundamentalng
zmiane w sposobie funkcjonowania rynkow
kapitatowych. Gietda przestata by¢ domeng
wytgcznie profesjonalnych inwestorow i du-
zych instytucji finansowych. Dzieki cyfryzacii,

tanim platformom transakcyjnym i tatwemu >
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dostepowi do informaciji, miliony oséb na catym Swiecie zaczety samodzielnie in-
westowac.

Jednym z kluczowych trenddw jest wzrost znaczenia inwestowania pasywnego.
Fundusze indeksowe i ETF-y, odwzorowujgce zachowanie catych rynkow lub sekto-
row, przejety znaczng czesc kapitatu, ktory wczesnigj trafiat do aktywnie zarzgdza-
nych funduszy. Dla inwestorow oznacza to nizsze koszty i szerokg dywersyfikacie,
a dla rynkow — coraz wiekszy wptyw przeptywow automatycznych na wyceny akcii.
Drugim waznym zjawiskiem jest technologizacja handlu. Algorytmy wysokich cze-
stotliwosci (HFT) odpowiadajg dzis za znaczng czes¢ obrotu na najwiekszych
gietdach swiata. Decyzje inwestycyjne zapadajg w milisekundach, co zwigksza
ptynnosc rynku, ale tez potrafi gwattownie wzmacniacC ruchy cenowe w momen-
tach paniki.

Rownolegle obserwujemy demokratyzacje inwestowania — rozwoj aplikaciji mobil-
nych i niskich prowizji przyciggnat mtodsze pokolenia. Fala spekulacji z lat 2020-

Ceny cebulek tulipandw osiggaty w latach
30. XVII wieku poziomy porownywalne
z wartoscig kamienic w Amsterdamie.

2021, napedzana mediami spotecznosciowymi, pokazata nowa site inwestorow
indywidualnych zdolnych do chwilowego wptywania na notowania nawet duzych
spofek.

Coraz wieksza role odgrywa takze inwestowanie tematyczne — skupione wokot
megatrendow takich jak sztuczna inteligencja, zielona energia, biotechnologia
czy cyberbezpieczenstwo. Kapitat ptynie tam, gdzie rynek widzi przyszty wzrost
gospodarczy. Wreszcie, istotnym elementem wspotczesnych rynkow stato sie
ESG i odpowiedzialne inwestowanie. Coraz wiecej instytucji bierze pod uwa-
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ge wptyw spotek na Srodowisko, spoteczen-
stwo i jakosS¢ zarzgdzania. Choc¢ nie brakuj
sporow o realng skutecznosc tego podejscia,
jego wptyw na strukture portfeli inwestycyj-
nych jest juz wyrazny.

Wszystkie te trendy sprawiajg, ze wspotcze-
sna gietda jest szybsza, bardziej globalna i sil-
niej powigzana z technologig niz kiedykolwiek
wczesniej — ale jednoczesnie nadal podlega
tym samym cyklom emociji i koniunktury, kto-
re ksztattowaty jg od stuleci.

Gielda jako barometr go-
spodarki

Rynki kapitatowe od wiekow petnig role ba-
rometru nastrojow gospodarczych. Hossy
sprzyjajg inwestycjom i rozwojowi firm, bessy
czesto ujawniajg strukturalne stabosci syste-
mu finansowego.

Od tulipandw po akcje technologicznych gi-
gantow mechanizmy pozostajg zaskakujgco
podobne: entuzjazm, nadmierne wyceny, ko-
rekta i powrot do fundamentow.

Dla wspotczesnych inwestorow — rowniez
tych dziatajgcych w sektorze bankowym — hi-
storia gietdy jest nie tylko opowiescig o spek-
takularnych zyskach i upadkach, ale przede
wszystkim lekcjg pokory wobec cyklicznosci
rynkow i znaczenia diugoterminowego my-
Slenia. ®
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DUET,

Ktory zbudowat
globalne
imperium

Rafat Lopka
SGB-Bank

Historia wspoiczesnego inwestowania nie bytaby kompletna bez postaci Warrena Buffetta
oraz jego wieloletniego partnera biznesowego Charliego Mungera. To wiasnie oni przez
kilkadziesiat lat wspolnie budowali potege konglomeratu Berkshire Hathaway, tworzgc
wzorzec dtugoterminowego, cierpliwego i opartego na fundamentach inwestowania.

la pracownikow sektora finansowego ich historia to nie tylko opo-
wiesC o spektakularnych zyskach, ale przede wszystkim lekcja kon-
sekwenciji, dyscypliny oraz myslenia w perspektywie dekad — war-
tosci niezwykle bliskich filozofii bankowosci spotdzielcze.

Od roznosiciela gazet do ,,Wyroczni z Omaha”
Warren Buffett urodzit sie w 1930 roku w Omaha w stanie Nebraska. Juz jako
dziecko wykazywat niezwykty talent do przedsiebiorczosci — sprzedawat gumy
do zucia, roznosit gazety i inwestowat pierwsze zarobione dolary.

Historia Berkshire Hathaway to lekcja
konsekwenciji, dyscypliny oraz myslenia
w perspektywie dekad — wartosci niezwykle
bliskich filozofii bankowosci spotdzielcze).

W wieku 11 lat kupit swoje pierwsze akcje, a jako nastolatek zarabiat wiecej niz
wielu dorostych. Kluczowym momentem w jego rozwoju byta nauka u legendar-
nego inwestora Benjamina Grahama, tworcy analizy wartosciowej. To od niego
Buffett przejgt zasade kupowania firm ,z marginesem bezpieczenstwa” — tanie
niz wynika to z ich realnej wartosci.

/ czasem Buffett, do ktorego szybko przylgneta ukuta przez gietdowych inwesto-
row opinia ,WWyroczni z Omaha”, przejat podupadajgca spotke tekstylng Berkshire
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Hathaway i przeksztatcit jg w wehikut inwesty-
cyjny, ktory zaczat skupowac udziaty w sta-
bilnych, dobrze zarzadzanych firmach. Tak
narodzito sie imperium, ktorego wartosc¢ dzis
liczona jest w setkach miliardow dolarow.

Globalny gigant

Berkshire Hathaway to obecnie jedna z naj-
wiekszych spotek gietdowych na Swiecie. Do
gtownych obszarow dziatalnosci prowadzone;
przez jej spotki zalezne nalezg ubezpieczenia
reasekuracja, towarowy transport kolejowy,
energetyka oraz roznego rodzaju przemyst
wytworczy i handel detaliczny.

Wedtug rankingu Global 2000 opublikowa-
nego przez Forbesa w 2022 roku, Berkshire
Hathaway byto 12. pod wzgledem wielkosci
przychoddw (276,1 mid USD) spotka publicz-
ng na swiecie, 3. pod wzgledem zysku netto
(89,8 mld USD), a 7. pod wzgledem kapitali-
zacji rynkowej (741,5 mid USD). W 2021 roku
przedsiebiorstwo, wraz ze spotkami zalez-
nymi, zatrudniato 372.000 osob. Zarzgdza-
ny przez Buffeta Berkshire Hathaway kon-
troluje duze pakiety akcji spotek gietdowych,
m.in. Apple, American Express i Coca-Coli.

W wieku 11 lat kupit
SWoje pierwsze akcje,
a Jako nastolatek
zarabiat wiece| niz
wielu dorostych.
-]

ChocC Buffett stat sie twarzg sukcesu, to
kluczowg role w uksztattowaniu strategii
Berkshire Hathaway odegrat Charlie Mun-
ger — jego serdeczny przyjaciel. Poznali sie
pod koniec lat 50., a ich wspotpraca szybko

(1)




m temat numeru

Diugoterminowe
relacje s3
wazniejsze niz
szybki zysk, solidne

fundamenty zawsze

wygrywaja z moda
1 spekulacja.

przerodzita sie w jedno z najtrwalszych partnerstw biznesowych w historii
finansow.

Munger przekonat Buffetta, by odejsC od kupowania wytgcznie bardzo tanich,
przecietnych firm i skupicC sie na swietnych przedsiebiorstwach w rozsgdnej ce-
nie. Dzieki temu Berkshire zaczeto inwestowac w marki o silnej pozycji rynkowsj,
trwate] przewadze konkurencyjnej i stabilnych przeptywach pienieznych.

To Munger wprowadzit do strategii Buffetta szersze spojrzenie na biznes —
uwzgledniajgce psychologig, zarzgdzanie i jakosC przywodztwa. Jego stynna
maksyma brzmiata: ,O wiele lepiej kupic wspaniatg firme po uczciwej cenie niz
przecietng po swietngj.”

Imperium budowane bez pospiechu

Berkshire Hathaway nie rosto dzieki modnym trendom czy agresywnej spekulacii.
Fundamentem byta cierpliwosc i koncentracja na realnym biznesie. W portfelu
spotki znalazty sie udziaty w firmach ubezpieczeniowych, kolejowych, energe-
tycznych, przemystowych oraz konsumenckich. Buffett i Munger wykorzystywali
zwiaszcza sektor ubezpieczen jako zrodto taniego kapitatu na kolejne inwestycje
— to model wyjgtkowo stabilny w dtugim okresie czasu

Buffett przez dekady unikat inwestowania w branze, ktérych nie rozumiat — w tym
dtugo w technologie. Dopiero po latach Berkshire zainwestowato w firmy techno-
logiczne, gdy ich modele biznesowe staty sie bardziej przewidywalne. Ta ostroz-
nos¢C doskonale pokazuje ich podejscie do ryzyka: nie chodzito o szybkie zyski,
lecz o trwatg wartosc.

Munger przekonat Buffetta, by odejsc
od kupowania wytgcznie bardzo tanich,
przecietnych firm i skupi¢ sie na swietnych
przedsiebiorstwach w rozsgdnej cenie.
1

Co ciekawe, Warren Buffet przez wiele lat mieszkat w tym samym, bardzo skrom-
nym domu w Omaha, kupionym w 1958 roku za 31.500 dolaréw. Codziennie
przez 5-6 godzin czyta raporty finansowe, portale i gazety. Stynie z zamitowania
do prostego jedzenia — hamburgerow, frytek i coli. Organizowane przez niego
coroczne walne zgromadzenia Berkshire Hathaway staty sie wydarzeniem nazy-
wanym ,Woodstockiem kapitalizmmu”, gromadzacym dziesigtki tysiecy inwestorow
Z catego Swiata.

Warren Buffet w sierpniu 2026 roku skonczy 95 lat. Jego osobisty majgtek wy-
cenia sie na 146 miliardow dolarow.
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Lekcje dla inwestorow
Historia Buffetta i Mungera niesie wiele uni-
wersalnych wnioskow, szczegolnie cennych
dla pracownikow instytucji finansowych:
diugoterminowe relacje sg wazniejsze niz
szybki zysk, solidne fundamenty zawsze
wygrywajg z modg i spekulacjg, zaufanie
| reputacja budujg wartos¢ przez dekady,
a cierpliwosc jest kluczowym aktywem fi-
nansowym.

Zaufanie | reputacja
budujg wartosc¢ przez
dekady, a cierpliwosc¢

jest kluczowym
aktywem finansowym.

Buffett czesto powtarzat, ze rynek jest me-
chanizmem przenoszenia pieniedzy od nie-
cierpliwych do cierpliwych. To podejscie
jest bliskie filozofii bankowosci spotdzielczej,
ktora od lat stawia na stabilnosc, rozwaj lo-
kalnych spotecznosci i dtugofalowe partner-
stwo z klientami.

Warren Buffett i Charlie Munger nie tylko
zbudowali jedno z najwiekszych imperiow
inwestycyjnych swiata, ale takze stworzyli
model myslenia o biznesie oparty na uczci-
wosci, prostocie i zdrowym rozsadku. Ich
historia pokazuje, ze sukces finansowy nie
Mmusi oznaczacC agresji, ryzyka na granicy
hazardu czy ciggtego pospiechu. Czasem
wystarczy konsekwentnie robi¢ ,nudne rze-
czy” — analizowac, inwestowac rozsgdnie
| pozwalac kapitatowi pracowac.

Dla wspotczesnych finansistow to jedna
z najcenniejszych lekcji o historii rynku. @
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Cierpliwosc, rozsadek i wartosci.

Jesli jestes wsrod 1%
najszczesliwszych ludzi

na swiecie, jestes winien
reszcie ludzkosci, by myslec
0 pozostatych 99%.

Najlepszy moment na inwestowanie byt wczoraj. Drugi
najlepszy jest dzis.

Cena jest tym, co pfacisz. Wartosc¢ jest tym, co otrzymujesz.
Dopiero podczas odptywu okazuje sie, kto ptywat nago.
Drzyj, gdy inni sg zachtanni. Badz zachtanny, gdy inni drza.

Najlepszym przedziatem czasowym trzymania akcji jest
wiecznosc.

Nigdy nie probuje zarabia¢ na gietdzie. Kupuje z zatozeniem, ze
nastepnego dnia moga zamkngC gietde i nie otworza jej przez
piec lat.

Historia uczy, ze ludzie nie wyciggajg z niej wnioskow.

Czasami jest tak, ze na nic zda sie wielki talent, nie pomoze
wielki wysitek, po prostu potrzeba czasu. Nie stworzy sie
potomka w miesigc, zaptadniajgc dziewie¢ kobiet

Ryzykujesz wtedy, gdy po prostu nie wiesz, co robisz.

Lubie kupowac towar, ktory ma wysokg wewnetrzng wartosc,
PO obnizonej cenie. | niewazne, czy mowimy tu o akcjach, czy
0 jakims innym dobru, ta zasada jest tak samo zdrowa w obu
przypadkach.

Powinienes przebywac z ludzmi lepszymi od siebie. Dobiera;
wspotpracownikow, ktorych zachowanie jest lepsze niz twoje,
a bedziesz zmierzat w tym samym kierunku.

Inwestowanie jest proste, jesli trzymasz sie zdrowego
rozsadku i nie gonisz za trendami.

Zasada nr 1: Nigdy nie traC pieniedzy. Zasada nr 2: Zawsze
pamigtaj o zasadzie nr 1.

Swietny biznes w przecietnej
cenie jest lepszy od przecietnego
biznesu w super cenie.

Zarabiasz pienigdze na czekaniu.

Nie miej'w sobie duzo zazdrosci, nie miej w sobie duzo urazy,
nie zyj ponad stan i swoje przychody, pozostawaj pogodny
pomimo kiopotow, zadawaj sie z niezawodnymi ludzmi i rob to,
co masz robic. Te proste zasady dziatajg dobrze, jesli chcesz
uczyni¢ swoje zycie lepszym.

Odktadanie uczenia sie na poznigj jest jak odktadanie seksu na
starosc.

Wydawaj mniej niz zarabiasz. Inwestuj rozsgdnie. Unikaj
toksycznych ludzi i toksycznych zajeC. Staraj sie uczyC przez
cate zycie. Odktadaj nagrody na pozniej.

W catym moim zyciu nie spotkatem madrych ludzi, ktorzy nie
czytaja duzo. Zadnego, ktdry czyta zero.

Jesli szukasz madrosci, spedzisz duzo czasu siedzgc na tytku
| czytajgc.

Inwestor powinien nieustannie sie uczyc, czytac i korzystac
z roznych modeli mentalnych, aby zrozumiec rzeczywistosc
lepiej niz inni.

Ludzie starajg sie by¢ madrzy — ja staram sie przede wszystkim
nie byC idiotg. To trudniejsze niz wiekszos¢ mysli.

Nie sprzedawaj niczego, czego sam bys nie kupit. Nie pracuj
dla nikogo, kogo nie szanujesz i nie podziwiasz.

Swiat jest peten niemadrych hazardzistéw i oni sie nigdy nie
sprawdzg jako cierpliwi inwestorzy.

Akcje powinny by¢ kupowane z myslg o trzymaniu ich przez
lata, nie dni.
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Dlaczego odkladanie pieniedzy ma sens nawet w niepewnych czasach? | pomagajg w tym
lokalne banki. W tym roku koncze 60 lat. Sporo zycia za mng, ale wcigz mam na nie ten sam
apetyt, jak wowczas, gdy bytem miody. Wcigz realizuje swoje pasje zwigzane z podrozowaniem.
Nie wiem czy sam bytbym w stanie oszczedzac. Pewnie NIE. ,Po co oszczedzac, skoro jutro
moge umrzec?”, ,A co, jesli znowu przyjdzie inflacja i nic z moich oszczednosci” — te pytania,
jak bumerang wracajg w rozmowach o finansach. Zwtaszcza dzis, gdy swiat wydaje sie
mniej stabilny niz kiedykolwiek. A jednak ekonomisci sg w tej kwestii zaskakujgco zgodni:
oszczedzanie nie jest aktem naiwnej wiary w przysziosc, lecz rozsgdnym sposobem na

zwiekszanie wlasnego bezpieczenstwa - tu i teraz.

ak zauwaza prof. Robert Shiller, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii, ,0szczedzanie to forma ubezpieczenia sie przed nieprzewi-
dywalnoscig zycia”. | wiasnie w tym zdaniu kryje sie sedno sprawy —
szczegolnie z perspektywy klientdw bankow spotdzielczych. Banki od
u ponad 170 lat dbajg o stabilnos¢ finansowag lokalnych spotecznosci.

Wolnos¢é, nie ograniczenia

Whbrew obiegowym opiniom, oszczedzanie nie polega na rezygnowaniu z zy-
cia. Nie chodzi o zaciskanie pasa do ostatniej dziurki, ale o swiadome decyzje
finansowe. Regularne odktadanie nawet niewielkich kwot daje cos znacznie cen-

Oszczedzanie to forma ubezpieczenia
sie przed nieprzewidywalnoscig
zycia” - prof. Robert Shiller.

niejszego niz chwilowa konsumpcja — daje wybor. Mi nie jest potrzebna kolejna
marynarka czy para butow. Staram sie stosowac zasade ,Mnigj, znaczy wiecej”.
Posiadanie oszczednosci oznacza mozliwos¢ spokojnej zmiany pracy, poradze-
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nia sobie z nagtym wydatkiem czy wsparcia
bliskich. ,Pienigdze nie dajg szczescia, ale ich
brak niemal zawsze daje stres” — podkresla
amerykanski ekonomista Paul Krugman. Ja
zaoszczedzone srodki wykorzystuje na po-
drozowanie.

Dla wielu klientow bankdow lokalnych oszcze-
dzanie zaczyna sie witasnie tam - blisko
domu, w instytuciji, ktora sie zna i ktorej sie
ufa. Bank spotdzielczy, dziatajgcy w tej samej
gminie czy powiecie, nie jest anonimowg kor-
poracjg, lecz partnerem pomagajgcym wy-
pracowac dobre, dtugofalowe nawyki finan-
sowe.

Nawyki finansowe dziataja
jak automatyzm

Charles Duhigg w ksigzce ,Sita nawyku” opi-
suje mechanizm petli nawyku: bodziec — ruty-
na — nagroda. Ten schemat doskonale spraw-

dza sie takze w finansach. State zlecenie na p
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konto oszczednosciowe, uruchamiane zaraz po wptywie pensji, staje sie rutynag,
ktora nie wymaga codziennego wysitku ani silnej woli.
Duhigg przytacza przyktad osob, ktore zaczynaty od odkfadania symbolicznych

Staram sie stosowac zasade:
,2Mnie| znaczy wiece)”.
-]

kwot. Kluczowe nie byto to, ile oszczedzaty, lecz fakt, ze robity to regularnie.
/Z czasem nawyk rost razem z ich dochodami. Podobnie jest dzis z klientami
bankow spotdzielczych, ktorzy — korzystajgc z produktow oszczednosciowych
— lokat, kont czy IKE — budujg finansowag odpornos¢ krok po kroku. Robie do-
ktadnie to samo.

Malte kwoty, duzy efekt w diugim czasie
Wyobrazmy sobie prosty przyktad. Odktadanie 300 zt miesiecznie to dla wielu
gospodarstw domowych kwota mozliwa do wygospodarowania bez rewolucii
w budzecie. W skali roku to 3 600 zi. W ciggu 30 lat — 108 tysiecy ztotych.

Jesli jednak te srodki sg regularnie odktadane i pracujg — chocby przy umiarko-
wanej, 4% rocznej stopie zwrotu — po 30 latach zgromadzona kwota moze prze-
kroczyC 200 tysiecy ztotych. To realna poduszka bezpieczenstwa, kiora pozwala
spokojniej patrzeC w przysztosc. Wracajgc do mnie. Jeszcze niedawno z zong
mielismy... po 30 lat, dziS mamy - jak napisatem na poczatku - dwa razy tyle...
| 0szczednosci, ktdre zgromadzilismy dzieki determinacji mojej zony. 30 lat temu
byto ciezko, ale moglismy sobie pozwoli¢ na oszczedzanie.

Jak trafnie ujgt John Maynard Keynes: ,Najlepszy moment na oszczedzanie jest
wtedy, gdy mozesz sobie na to pozwoliC — bo przyjdzie czas, gdy nie bedziesz
miat wyboru”.

A jesli jutra nie bedzie?

Argument ,po co oszczedzac, skoro jutro moge umrze¢” brzmi prowokacyjnie, ale
warto spojrze¢ na te sprawe inaczej. Oszczedzanie nie jest zaprzeczeniem cie-
szenia sie zyciem. Jest wyrazem troski o siebie, o rodzing, 0 wtasng niezaleznosc.
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Niepewnosc geopolityczna, inflacja czy kryzy-
sy nie sg powodem, by rezygnowac z oszcze-
dzania. Wrecz przeciwnie — to wtasnie one
pokazujg, jak wazna jest finansowa poduszka
bezpieczenstwa. Oszczednosci nie rozwigzu-
ja wszystkich problemow, ale dajg czas, spo-
koj i mozliwosc¢ reagowania.

Edukacja ekonomiczna, w ktorg od lat anga-
zUjg sie banki spotdzielcze, zaczyna sie od
prostego przekazu: oszczedzanie to nie luk-
sus, lecz podstawowa umiejetnosc. A dobre

Oszczedzanie to
nie wyrzeczenie. 1o
iInwestycja w spokdj,
stabilnosc i lokalng
przysztosc.
- 1]

nawyki finansowe — podobnie jak zdrowotne
— procentujg przez cate zycie.

Bo oszczedzanie to nie wyrzeczenie. To in-
westycja w spokoj, stabilnosc i lokalng przy-
sztosc. @

Autor prowadzi wydawnictwo. Jest pasjona-
tem podrozy i nowych technologii. Miesigc
temu wrocit z USA, w pazdzierniku 2025 roku
zwiedzat Indonezje. Pienigdze na wyjazdy
wzigt z dochodu pasywnego.
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to wiecej oszczedza optymisci czy pesymisci? Gdyby sSwiat dziatat
wedtug prostych zasad, odpowiedz na to pytanie brzmiataby: ,0czy-
wiscie, ze...”, no wtasnie — kto? Optymisci, bo wierzg w swoje mozli-
wosci? A moze pesymisci, bo bojg sie przysztosci? Niestety (albo na

zczescie), ludzkie finanse nie sg tak przewidywalne jak matematyka.
Bardziej przypominajg pogode: niby mamy prognozy, ale i tak warto mieC parasol.
| wiasnie dlatego naukowcy od lat probujg ustalic, jak nasze nastawienie do przy-
sztosci wptywa na to, czy odktadamy pienigdze, czy raczej wydajemy je z rozma-
chem.

Dlaczego w ogdle oszczedzamy?

Oszczedzanie to nasza osobista poduszka bezpieczenstwa — amortyzator na
wypadek, gdyby zycie postanowito zrobi¢ nam psikusa. Chroni przed nagtymi
wydatkami, daje poczucie kontroli i pozwala planowac przysztosc. Badania po-
kazujg, ze ludzie oszczedzajg, by radzi€ sobie z niepewnoscig, zabezpieczyC sie
przed niespodziewanymi kosztami i realizowac dtugoterminowe cele.

Ale cho¢ psychologowie zbadali juz wptyw stresu, samokontroli, norm spotecz-
nych czy nawet dzieciecych doswiadczen na oszczedzanie, jeden czynnik wcigz
pozostaje niedoceniony: optymizm, czyli sktonnos¢ do oczekiwania, ze przy-
sztos¢ bedzie raczej dobra niz za.

Optymizm: finansowy superbohater czy niebez-
pieczny lekkoduch?

Psychologiczne modele samoregulacji sugerujg, ze pozytywne oczekiwania wo-
bec przysztosci mogg pomagac w osigganiu celow. Optymisci:

e czesciej wyznaczajg sobie ambitne plany,

e wierzg, ze potrafig je zrealizowac,

® nie poddajg sie po pierwszym potknieciu,

¢ silniej kontrolujg siebie.

W teorii brzmi to jak idealny przepis na skuteczne oszczedzanie. Jesli ktos wierzy,
ze da rade odtozyC pienigdze, to prawdopodobnie rzeczywiscie to zrobi. Jednak
optymizm ma tez drugg strone. Ekonomisci zauwazajg, ze jesli ktos spodziewa
sie Swietlanej przysztosci — stabilnej pracy, rosngcych zarobkow, udanych inwe-
stycji — to moze uznac, ze 0szczedzanie nie jest az tak pilne. Skoro przysztosc
bedzie dobra, to po co sie zabezpieczac?
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Pesymisci: finansowi reali-
Sci czy prorocy katastro-
fy?

Pesymisci majg opinie ludzi, ktorzy spo-
dziewaja sie najgorszego. Ale w finansach
to moze byc... zaletg. Badania pokazujg,
ze 0soby przewidujgce trudnosci czescigj
oszczedzajg ,na wszelki wypadek”. Nie dla-
tego, ze lubig mie¢ pienigdze na koncie — ale
dlatego, ze bojg sie, co sie stanie, jesli ich tam
nie bedzie.

Przy tym samym
poziomie dochodu
optymista (z wyjatkiem
tych skrajnych)
odkfada zwykle wiece
niz pesymista.
- 1]

W jednym z eksperymentow wywotanie pe-
symizmu (Np. poprzez przypomnienie 0 wia-
snych stabosciach) zwiekszato sktonnosc¢ do
oszczedzania. Innymi stowy: im bardziej ktos
obawiat sie przysziosci, tym chetniej odktadat
pienigdze.

Mozna wiec powiedzieC, ze pesymisci
0Sszczedzajg, bo bojg sie przysztosci, a opty-
misci — bo wierzg w siebie. Tyle ze obie te
sity moga dziataC jednoczesnie... i w prze-
ciwnych kierunkach.

(1)
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Optymizm jako miecz obosieczny

Optymizm moze:

e zwiekszaC oszczedzanie, jesli dotyczy wtasnych mozliwosci (,dam rade odto-
zyC, jestem konsekwentny, potrafie planowac”),

® zmniejszac oszczedzanie, jesli dotyczy przysztosci jako takigj (,wszystko be-
dzie dobrze, wiec nie musze sie zabezpieczac”).

To troche jak posiadanie dwoch doradcow finansowych w gtowie. Ktory z nich

wygra? To zalezy.

Dochdod zmienia wszystko

Optymizm nie dziata tak samo u wszystkich. Kluczowag role odgrywa... dochdod.
W artykule z 2025 r. opublikowanym w czasopismie Journal of Personality and
Social Psychology naukowcy przeanalizowali dane z oSmiu szeroko zakrojonych
badan przeprowadzonych w wielu krajach, wsrod osob o réznym poziomie do-
choddw i z uwzglednieniem roznych modeli badawczych. £gcznie wszystkimi
lbadaniami objeto ponad 143 tysigce osob. Co sie okazato? We wszystkich zbio-
rach danych wyzszy optymizm konsekwentnie wigzat sie z wiekszymi oszczed-
nosciami i bogactwem. Mato tego. W badaniach podtuznych — jezeli ktos lubi
trudne stowa, zeby robi¢ wrazenie na innych, to ,longitudinalnych” (czyli takich,
w ktorych te same osoby byty badane w okreslonych odstepach czasu) — wy-
kazano, ze zmiany w poziomie optymizmu tgczyty sie ze zmianami poziomu
0SzCzednosSci.

Oszczedzanie to nasza osobista
poduszka bezpieczenstwa —
amortyzator na wypadek, gdyby zycie
postanowito zrobiC nam psikusa.
- 000000000

Ciekawsze byto jednak cos innego. Zwigzek miedzy optymizmmem, a oszczedza-
niem byt znacznie silniejszy wsrod osob o nizszych dochodach. Jak to wyttu-
maczyC? To dos¢ intuicyjne: gdy zarabiamy duzo oszczedzanie czesto dzieje sie
przy okazji, automatycznie. Mamy wiecej pieniedzy wiec odktadamy nadwyzki,
sptacamy kredyty, kupujemy obligacje. Mowigc wprost: u zarabiajgcych duzo
optymizm nie wptywa na oszczedzanie, bo to dzieje sie samo. U osoéb o niz-
szych dochodach jest inaczej; oszczedzanie wymaga wysitku, planowania i rezy-
gnacji z biezgcych potrzeb; bariery psychologiczne i instytucjonalne sg wieksze.
W tym przypadku optymizm moze okazac sie kluczowym zrodtem motywacii do
oszczedzania. To w tej grupie moze on dziatac, jak finansowy dopalacz: pomaga
wierzyc, ze warto probowac, nawet jesli sytuacja jest trudna.

Czy zatem da sie powiedziec¢ kto, optymista czy

pesymista, bedzie oszczedzat wiecej?

Niestety, odpowiedz nalezy do tych najmnigj lubianych przez praktykow, i brzmi

ona: ,to zalezy”. Owszem, optymizm dziata jak przyprawa: w matych ilosciach

dodaje smaku, w duzych moze zepsuc potrawe. Pesymizm tez moze byc¢ uzy-
teczny, ale tylko wtedy, gdy nie paralizuje.

Najwazniejsze jest to, czego doktadnie dotyczg te postawy. Optymista, kto-

ry wierzy w swojg zdolnos¢ do oszczedzania odkfada wiecej. Optymista, ktory

wierzy ze przysztosc¢ bedzie dobra niezaleznie od jego dziatarh — odktada mnie;.

Podobna dychotomia jest wsrod pesymistow: gdy spodziewajg sie trudnosci od-

ktadajg wiecej, ale gdy w swej wyobrazni za rogiem widzg absolutng katastrofe,

moga nie odkiadac wcale, ,bo i po co, przeciez to i tak nie bedzie miato zadnego
znaczenia’.

Chociaz wspomniane wczesniej badanie pokazato, ze optymizm pozytywnie

wptywa na sktonnos¢ do oszczedzania, to nalezy w tym miejscu poczynic pew-

ne — raczej pesymistyczne — zastrzezenia. Tak, optymizm moze sprzyjac oszcze-
dzaniu, ale nie zawsze tak sie dzieje.

e Optymizm zawodzi, gdy jest zbyt duzy. Nadmierny, taki optymizm XXL, sprzyja
nierealistycznym oczekiwaniom jednostki, co nie tylko sprzyja mniejsze] skton-
nosci do oszczedzania, ale tez zacheca do pozyczania pieniedzy na poczet
przysztych wielkich, a jakze, dochoddw.

e Obserwowana u wielu optymistow nadmierna pewnosc siebie sprawia, ze
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przeceniajg oni swojg wiedze i umiejetno-
sci, w tym takze te dotyczgce zdolnosci
oceny ryzyka.

e Puftapka zapamietanego — to kolejny me-
chanizm poznawczy widoczny u wielu
optymistow. Optymisci majg to do siebie,
ze czesciej pamietajg to, co dobre, a rza-
dziej to co zte, przez co, mowigc wprost,
rzadziej uczg sie na btedach.

e Unikanie informacji albo inacze] wybieranie
tylko tych informaciji, ktore potwierdzajg to,
w CcO dana osoba chce wierzyC. Efekt, ta-
twy do przewidzenia, jest taki, ze optymisci
czesto majg nierealistyczny obraz tego, co
sie moze stac.

Paradoksalnie, a moze wcale nie, mimo tych

wszystkich zastrzezen optymisci oszczedzajg

| inwestujg wiecej. Przy tym samym poziomie
dochodu optymista (z wyjatkiem tych skraj-
nych) odktada zwykle wiecej niz pesymista.

A przy tym optymisci ciezej pracujg, wiece;

Pesymisci majg
opinie ludzi, ktorzy
spodziewajg sie
najgorszego. Ale
w finansach to moze
byC... zaleta.

zarabiajg, pozniej przechodzg na emeryture
| 53 silniej zorientowani na przysztosc. To pro-
ste: bedac optymistg przewiduje dtugie zycie
wiec mam powody ku temu, by oszczedzac.
Tymczasem (nadmierny) pesymizm wigze sie
Z niechecig do inwestowania i nizszg akumu-

lacjg kapitatu. @
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Oszczednos
pracuja |
Nna kredyty

Robert Azembski

auke oszczedzania wsrod klientdw warto zacza¢ od edukaciji i za-
chety do systematycznego gromadzenia pieniedzy na przysztosc.
Jesli zrobi sie to skutecznie, bank spotdzielczy pozyska stabilne
I dochodowe srodki, ktore moga rownowazy¢ budowane portfele
kredytow mieszkaniowych.

Indywidualne Konto Emerytalne (IKE) ma te podstawowg zalete, ze pozwala unik-
ngc podatku od zyskow kapitatowych, czyli tzw. podatku Belki. Co do zasady
konta IKE sg tez lepiej oprocentowane niz inne srodki lokowane w bankach.
Oczywiscie zwolnienie z ,Belki” jest warunkowe i ma na celu wspieranie 0szcze-
dzania dtugoterminowego. Warunkiem skorzystania z niego jest oszczedzanie
az do osiggniecia przez klienta wieku 60 lat. Wptaty na rachunek IKE moga byc¢
roznej wysokosci i dokonywane w dowolnych, ale uzgodnionych z bankiem ter-
minach. Limit wptat na konto IKE w biezgcym roku wynosi ponad 28 tys. ztotych.
Z kolei IKZE to skrot od Indywidualnego Konta Zabezpieczenia Emerytalnego.

Wsrod prezesow bankow
panuje swiadomosc, ze dostep
do diugoterminowych zrodet
finansowania stanowi wartosc
trudng do przecenienia, szczegolnie
w obecnych, niestabilnych czasach.

Jest to inna, dobrowolna forma oszczedzania na emeryture, przynoszaca korzy-
Sci podatkowe. Wptaty na IKZE (do rocznego limitu, ok. 11 tys. zt w 2026 r.) moz-
na odliczy¢ od podstawy opodatkowania PIT, co obniza podatek dochodowy na-
wet o kilkaset ztotych rocznie. ,Nawet”, poniewaz wysokosc tego pomniejszenia
podatkowego jest uzalezniona od stawki podatkowej, wedtug ktorej rozlicza sie
klient. Srodki sa takze zwolnione z podatku Belki, a wyptata dokonywana po 65.
roku zycia (warunkiem jest minimum piec lat oszczedzania) podlega jedynie 10%
podatkowi zryczattowanemu.

Banki spotdzielcze oferujgce IKE i IKZE mogg wykorzystac te produkty do przy-
ciggniecia nowych klientow. Na czym jednak bedg zarabiac? Na przyktad na
opfatach za prowadzenie rachunku, prowizjach czy dziataniach promocyjnych,
ktorych celem jest zwiekszenie lojalnosci klientow.

Kolejng istotng korzyscig dla banku jest edukacyjny charakter produktow
oszczednosciowych — pomagajg one ksztattowac nawyk oszczedzania, takze
wsrod mtodszych klientow. Jednoczesnie umozliwiajg bankowi pozyskanie sta-
bilnych srodkdow na finansowanie dtugoterminowych kredytow.

Stabilne pasywa a kredyty

Wspomniane pasywa, pozyskane w postaci systematycznie zasilanych kont IKE
czy IKZE, mozna ,zamieni¢” na dtugoterminowe finansowanie klientow. \Warto
przy tym zauwazyc, ze banki spotdzielcze promujg swoje kredyty mieszkaniowe,
korzystajgc m.in. z medidw spotecznosciowych.

4]

Adam Nowakowski
prezes Zarzadu Banku Spdtdzielczego
w Dzierzoniowie

Zachecam do korzystania
Z IKE

W Banku Spoétdzielczym w Dzierzoniowie po-
siadamy szerokg game produktow — rachun-
kow i kredytow, ale rowniez inwestycji w przy-
sztos¢. Dzieki IKE klienci majg mozliwosc
gromadzenia srodkow w ramach tzw. lll Fila-
ru z gwarancjg zachowania kapitatu, co jest
odmienne od funduszy inwestycyjnych oraz
tych z oprocentowaniem srodkow zwolnio-
nych z obcigzenia 10% podatkiem od zyskow
kapitatowych, czyli tzw. podatkiem Belki.
Pomimo, iz dla wielu z nas emerytura to bar-
dzo odlegta wizja, to zawsze jest dobry mo-
ment na zatozenie IKE. Regularne wptaty na
przestrzeni lat sg w stanie zapewni¢ nam do-
datkowe srodki po osiggnieciu wieku emery-
talnego, co znaczgco wptynie na naszg ptyn-
nosc¢ finansowa po ustaniu stosunku pracy.
Indywidualne Konto Emerytalne to bezpiecz-
na, pewna i wygodna forma oszczedzania,
ktora zapewnia elastycznos¢ wptat i moze
zapewnic spokojnigjsze zycie na emeryturze.
Zachecam do korzystania z IKE w Bankach
Spotdzielczych SGB.
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Postuzmy sie kilkoma przyktadami. Bank Spotdzielczy w Lipsku reklamuje
(w wybranych kanatach) kredyt mieszkaniowy na budowe, remont lub zakup
domu czy mieszkania pod chwytliwym hastem: ,,Zadbaj o swoje miejsce do
zycia”. Produkt ma maksymalny okres kredytowania do 30 lat, a finansowanie
moze siegngC 80% kosztow inwestycji. Bank podkresla indywidualne podejscie
do klienta, szybka decyzje kredytowa oraz proste procedury.

Z kolei Bank Spotdzielczy w Koscierzynie oferuje pozyczke hipoteczng ,na co
tylko chcesz”. Jak czytamy: ,Marzysz np. o remoncie, wakacjach, domu za
granicg, nowym samochodzie, a moze motocyklu? Wystarczy, ze odwiedzisz
jedng z naszych placowek, a doradca zaproponuje oferte ,szytg na miarg”
Twoich mozliwosci. Nie obawiaj sie skomplikowanych procedur — tam, gdzie to
mozliwe, maksymalnie je uproscilismy”.

Natomiast Bank Rumia Spotdzielczy oferuje kredyty mieszkaniowe pod rownie
atrakcyjnym hastem: ,Kredyt mieszkaniowy — szczescie to byc¢ u siebie”.
Takich przyktadow jest wiele. Wsrod prezesow bankow panuje swiadomosgé, ze
dostep do dtugoterminowych zrodet finansowania stanowi wartosc trudng do
przecenienia, szczegolnie w obecnych, niestabilnych czasach. e

zwigzany ze swojg instytucjg finan-
sowa. Im wiecej wiezi go z nami tg-
czy, tym wieksza pewnosc, ze zo-
stanie z nami na lata. Konto IKE jest
waznym elementem w ofercie na-
szego banku i sprawia, ze jest ona
szersza | atrakcyjniejsza. Nie kazdy
bank prowadzi przeciez takie konto.
Klient ma poczucie, ze bank zabez-
pieczy jego przysztos¢ w czasie, gdy
jego dochody sie zmniejszg, staje-
my sie wiec niejako gwarantem jego
spokoju na emeryturze. Bo bank
powinien by¢ pomocny i przydatny
klientowi na wielu poziomach — jako
gwarant bezpieczenstwa finansowe-
go, zaufany kredytodawca, madry
doradca, sprawny operator i przyja-
zny partner. Konto IKE petni rowniez
duzg role w strategii finansowania
dzieki dtugoterminowym depozy-
tom. Bank moze otwieracC po stronie
aktywnej pozycje o diuzszym hory-
zoncie czasowym. Jest wiec wazng
cegietkg przydatng w budowaniu
mostow z klientami, a jednoczesnie
depozytem gwarantujgcym bez-

Katarzyna Wencek
prezes Zarzgdu Banku
Spotdzielczego w Miliczu

Gwarantujemy klien-

tom spokojna przy-
sztosc

Najwieksza korzys¢ dla banku to
zadowolony klient, ktory czuje sie

pieczne zrodto finansowania kredy-
tow dtugoterminowych.

Alicja Huczynska
prezes Zarzagdu Banku Spdtdzielczego
w Koronowie

Dbamy o edukowanie klien-
tow wspierajac ich swiado-
me decyzje

Z perspektywy instytucji finansowej IKE to roz-
wigzanie, ktore tgczy prostote z realng przewagg
podatkowg. Najwazniejszg korzyscig jest zwol-
nienie z podatku od zyskow kapitatowych, pod
warunkiem spetnienia kryteriow wyptaty wynika-
jacych z przepisow. W dtugim horyzoncie czaso-
wym efekt procentu skfadanego, w potgczeniu
z brakiem opodatkowania, moze istotnie zwiek-
szyC wartos¢ zgromadzonych srodkow. Warto
przy tym podkreslic, ze IKE to dodatkowo srodki
W petni prywatne i dziedziczone. Oszczedzajg-
cy ma mozliwos¢ wskazania osoby uprawnio-
nej, Co upraszcza proces przekazania kapitatu
| wzmacnia poczucie bezpieczenstwa finanso-
wego rodziny. Ponadto rozwigzanie to charak-
teryzuje sie elastycznoscig — brak jest obowigz-
ku regularnych wptat, a wysokos¢ 0szczednosci
mozna dostosowac do aktualnej sytuaciji finan-
sowe]. Jako bank postrzegamy IKE nie tylko jako
produkt finansowy, lecz jako element odpowie-
dzialnego planowania przysztosci. Nasza rolg jest
edukacja i wsparcie klientow w podejmowaniu
Swiadomych decyzji — pokazanie realnych ko-
rzysci podatkowych, symulacja potencjalnych
efektow oraz dopasowanie rozwigzania do indy-
widualnych potrzeb i horyzontu inwestycyjnego.
Regularnie dbamy o edukacije naszych klientow
| zwiekszanie swiadomosci naszej spotecznosci
lokalnej w kwestii 0szczedzania i zabezpieczania
sie finansowo na przysztosc.

Porozmawiajmy o IKE, czyli Indywidualnym Koncie
Emerytalnym

Jest to z pewnoscig korzystna i wygodna forma oszczedzania, gromadzenia srodkow na
dowolny cel, stanowigca dodatkowe zrodto pieniedzy po przejsciu na emeryture.
Oszczedzamy, jednoczesnie uzyskujgc zwolnienie z opodatkowania przychoddw jakie po-
wstajg w postaci odsetek. Jest to wygodna forma oszczedzania, gdyz wptat na rachunek IKE
mozna dokonywac w roznych kwotach w dowolnych terminach.

Ktos moze powiedzieC, ze limit wptat 28 260 zt jest zbyt niski, ale zrobmy symulacje. Zatozmy,
ze 0soba zainteresowana wptaca co roku kwote 20 tys. zt, wiec przez okres 20 lat zgromadzi
400 tys. Z, plus odsetki, co bedzie znacznym wzmocnieniem sytuacji finansowej po przejsciu
na emeryture. Z reguty jednak posiadacze rachunkow IKE wptacajg mniejsze sumy. Zatem
argument, ze ustanowiono limit wptat, wykorzystywany przeciwko tej formie oszczedzania,
traci swojg moc. Dodatkowa zaletg tego konta jest mozliwosc jego transferu do innego ban-

ku, bez utraty wymienionych przywilejow.

Lidia Szajnowska
prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego
w Goleniowie
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OKI:

Osobiste Konta
INnwestycyjne i

jako nowy element /. . ,f

Il filaru systemu
emerytalnego

Jan Solarski
Associate SMM Legal

obliczu stale pogarszajgcego sie wspotczynnika przyrostu na-
turalnego tematem zyskujgcym coraz wiekszg popularnosc
w Swiecie mediow staje sie kwestia emerytur. Dla wielu redak-
cji, obok kryzysu relacji damsko-meskich, to wiasnie spadajgca
liczba narodzin stata sie jednym z filarow publicystycznej ra-
mowki. Wedtug danych Gitdwnego Urzedu Statystycznego (dalej: ,GUS”) w 2024 .
wspotczynnik dzietnosci wyniost 1,1. Oznacza to dalszy spadek w porownaniu
z rokiem poprzednim, w ktorym wskaznik ten osiggnat poziom 1,16". Co gorsza,
prognozy dotyczace danych za 2025 r. sg jeszcze bardziej pesymistyczne?, co tyl-
ko wzmachia obawy o stabilnos¢ systemu emerytalnego w dtuzszej perspektywie.

Narastanie problemoéw demograficznych

w kolejnych latach moze byC dodatkowo spotegowane przez coraz powazniejsze
wyzwania strukturalne w systemie ochrony zdrowia. Mowa tu przede wszystkim
o likwidacji oddziatow potozniczych, co moze zmusi¢ kobiety do rodzenia w nie-
przystosowanych do tego placowkach, a nawet na szpitalnych oddziatach ratunko-
wych, posrod ludzi trafiajgcych tam z powodu nagtych i czesto ciezkich schorzen.
Wizja porodu w takich warunkach budzi uzasadnione obawy i zapewne zniecheca
do podejmowania decyzji 0 macierzynstwie.

Skutkiem tego, ze podstawg obowigzujgcego systemu emerytalnego (bazujgce-

Analizujgc aktualne trendy demograficzne
oraz przygotowane przez ekspertow
prognozy na przysziosc, nalezy mieC nadzieje,
Ze proponowana metoda inwestowania
srodkow przypadnie Polakom do gustu.

go na modelu bismarckowskim) pozostata zasada zastepowalnosci pokolen, aby
system funkcjonowat istnieje koniecznos¢ powotywania na swiat kolejnych pokolen
sktadkowiczéw. Swiadczenia emerytalne wyptacane obecnym emerytom finanso-
wane sg bowiem ze sktadek osob aktywnych zawodowo. Jezeli nie dojdzie wiec
do zmiany trendow demograficznych, wysokos¢ emerytur wyptacanych za 10, 15,
20 czy 30 lat moze znaczgco odbiegac od poziomu gwarantujgcego godne zycie.
Przyktadowo — zgodnie z wyliczeniami ekspertow z Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego (dalej: ,MFW”) stosunek sredniej emerytury do ostatniej pensji w 2050
r. w Polsce spadnie z 45% do 29%?3.

Wedle zalecenn MFW, remedium umozliwiajgcym czesciowg poprawe funkcjono-
wania systemu emerytalnego bedzie zrownanie wieku emerytalnego kobiet i mez-
czyzn do 65 roku zycia oraz stopniowe podnoszenie go dla obu pfci. Rozwigza-
nie takie musi zostac jednak zaakceptowane przez spoteczenstwo, a nastepnie
uchwalone przez politykdw. Oznacza to, ze na wprowadzenie zmian przy obec-
nym poparciu spotecznym dla tej idei raczej sie nie zanosi. Co w zwigzku z tym

! https://ssgk.stat.gov.pl/01.2025/Ludnosc.html [dostep: 18.02.2026 r.].
2 https://ssgk.stat.gov.pl/Ludnosc.html [dostep: 18.02.2026 r.].
3 https://www.elibrary.imf.org/downloadpdf/view/journals/002/2025/007/article-A002-en.pdf [dostep: 18.02.2026 r.].
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nalezy zrobiC, aby zapewniC sobie spokojng
przysztosc? Odpowiedzig, ktorg stychac co-
raz czesciej przebywajac w gronie przysztych
Swiadomych emerytow sg stowa ,bede pra-
cowac dtuzej”. W wielu przypadkach rzeczy-
wiscie moze byc¢ to juz jedyny sposob, aby
otrzymac wyzsze swiadczenie od panstwa.
Mtodsze roczniki majg jednak chwile wiece;
czasu, aby przemysle¢ swojg strategie i od-
powiednio rozwazy¢ w jaki sposob zwiekszyC
komfort jesienig zycia. Jakie dziatania moz-
na podjgc? Najsampierw warto przyjrzeC sie
strukturze obecnego systemu emerytalnego,
tak aby mie¢ swiadomosc¢ na temat dostep-
nych rozwigzan.

System emerytalny w Polsce zostat oparty na
trzech filarach. Pierwszy oraz drugi nazywane
sqg filarami obowigzkowymi, bowiem sktadki
na ich funkcjonowanie pobieranie sg z wy-
nagrodzen osob pracujgcych. Uczestnictwo
w trzecim filarze jest catkowicie dobrowolne
i umozliwia tatwiejsze gromadzenie srodkow
na poczet emerytury.

Podstawe dla pierwszego
filaru

stanowig obowigzkowe sktadki pobierane
z pensji, ktore trafiajg nastepnie do Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych (dalej: ,ZUS”) na
indywidualne konto podatnika.

Elementami sktadowymi drugiego filaru eme-
rytalnego sg subkonto z ZUS oraz Otwarte
Fundusze Emerytalne (dalej: ,OFE”). Dla osob
urodzonych po 1968 r. subkonto tworzone jest
automatycznie, a trafia na nie czes¢ srodkow
z uiszczanej skladki emerytalnej. Uczestnictwo
w OFE wymaga natomiast aktywnosci w dzia-
taniu. Aby skorzystac z tej formy oszczedzania,
W ciggu 4 miesiecy od rozpoczecia pierwsze-
go zatrudnienia, nalezy zapisaC sie do wy-
branego przez nas OFE. To inwestujgcy po-
dejmuje wiec dyskrecjonalng decyzje komu
powierzy swoje srodki i w jaki sposob bedg
one inwestowane. Rozpoczynajgc oszczedza-
nie w OFE inwestujgcy musi byC swiadomy, ze
srodki wptacane w ramach sktadki emerytal-
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nej dzielone sg na trzy czesci. Znaczacym atutem OFE, podobnie jak w przypadku
subkonta w ZUS jest to, ze zgromadzone tam srodki podlegaja dziedziczeniu.

Trzeci filar emerytalny ztozony jest z produktow oferowanych przez instytucie finan-
sowe. Jego podstawa jest wybor pomiedzy trzema rozwigzaniami — Indywidualnym
Kontem Emerytalnym (dalej: ,,IKE”), Indywidualnym Kontem Zabezpieczenia Eme-

Tl e

Uczestnictwo w trzecim filarze jest
catkowicie dobrowolne | umozliwia tatwiejsze
gromadzenie srodkow na poczet emerytury.

rytalnego (dalej: ,IKZE”) oraz Pracowniczymi Planami Kapitatowymi (dalej: ,PPK?”).
Oszczedzanie w IKE oraz IKZE wymaga podjecia okreslonych dziatan przez ubez-
pieczonego. Musi wybra¢ on instytucje finansowg, produkt, a czesto takze ak-
tywo, ktore stanowiC bedzie jego zabezpieczenie emerytalne. W zaleznosci od
przyjmowanej strategii konieczne moze bycC rowniez biezace sledzenie doniesien
gospodarczych i dokonywanie zmian w sktadzie portfela inwestycyjnego. PPK sag
natomiast organizowane przez pracodawce, a inwestowane srodki sg czesciowo
pokrywane przez firme, a czesciowo odciggane z wynagrodzenia.

Zapowiada sie jednak, iz wspomniany powyzej katalog form oszczedzania w ra-
mach lll filaru emerytalnego zostanie w najblizszym czasie ponownie poszerzony.
Ministerstwo Finansow prowadzi bowiem prace nad rozwigzaniem wdrazajgcym w
Polsce idee Ogodlnoeuropejskiego Indywidualnego Produktu Emerytalnego (dalej:
,OIPE”). Prace nad ustawg sg skutkiem wprowadzenia rozporzgdzenia unijnego?,
Ktorego celem jest stworzenie przenoszalnego produktu. Obywatele Unii Europe-
skiej coraz czesciej zmieniajg bowiem miejsce zamieszkania, a dzieki temu rozwig-
zaniu beda mogli kontynuowac oszczedzanie na tym samym rachunku pracujac
w innym panstwie cztonkowskim. Rozwigzanie ma by proste, bezpieczne i kusic
niskimi kosztami w stosunku do czesci oferowanych dotychczas rozwigzan. W
Polsce cele te majg zostac zrealizowane za posrednictwem projektu ustawy 0 0so-
bistych kontach inwestycyjnych z dnia 2 grudnia 2025 r.° (dalej: ,Projekt”), ktory
wprowadza Osobiste Konta Inwestycyjne (dalej: ,,OKI”).

Polski ustawodawca konstruujgac nowy produkt
emerytalny

zdecydowat, iz umowe o0 prowadzenie OKI moze zawrzeC wytgcznie osoba petno-
letnia (art. 3 ust. 2 Projektu). Drugg strong umowy moze natomiast zostac:

1) bank krajowy;

2) podmiot prowadzgcy dziatalnos¢ maklerska;

3) fundusz inwestycyjny;

4) zakfad ubezpieczen;

5) dobrowolny fundusz emerytalny;

Jedynie powyzsze instytucje bedg miaty prawo prowadzi¢ konta OKI. Ograni-
czenie podmiotowe wynika z tego, iz instytucja finansowa oferujgca OKI bedzie
zobowigzana realizowaC m.in. standardowe obowigzki wynikajgce z przepisow
regulujgcych kwestie oferowania instrumentow finansowych np. weryfikowanie
wiedzy i doswiadczenia klienta®. Bedg to wiec de facto tozsame obowigzki do
tych, ktore muszg spetniac instytucje finansowe oferujgc konta IKE czy IKZE.

4 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1238 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie ogol-
noeuropejskiego indywidualnego produktu emerytalnego (OIPE) (Dz. U. UE. L. z 2019 . Nr 198, str. 1 z p6zn. zm.).
5 https://legislacja.rcl.gov.pl/docs/2/12404855/13173217/13173218/dokument751732.pdf [dostep: 18.02.2026 r.].

6 Art. 13 ust. 1 Projektu.

Czy oznacza to, ze OKI niczym nie rozni sie
od swojej konkurenciji? Nic bardziej mylnego!
Projekt zaktada m.in. iz kazdy petnoletni oby-
watel bedzie miat mozliwos¢ zawarcia wiece;
niz jednej umowy o prowadzenie OKI (co jest
niemozliwe w przypadku kont IKE oraz IKZE).
Przewidziane sg ponadto zwolnienia podat-
kowe do 25 000 zt dla aktywow o charak-
terze oszczednosciowym oraz do 100 000 zt
dla aktywow inwestycyjnych spetniajgcych
ustalone kryteria’. Nadwyzka gromadzone-
go kapitatu opodatkowana bedzie wedtug
stawki okreslonej w koncowej wersji ustawy.
W przeciwienstwie do sztywnej formy wyptat
kapitatu, znanej z IKE oraz IKZE, utatwiono
rowniez mozliwosc przedterminowe] wyptaty
zgromadzonych srodkow, co daje inwestu-
jacym dodatkowy margines bezpieczenstwa
w przypadku koniecznosci poniesienia nie-
spodziewanych wydatkow.

Oszczedzanie w OKI nie jest jednak pozba-
wione ryzyka, a ponadto ma jedng znaczg-
cg wade. Niezaleznie bowiem od tego czy
inwestujgcy osiggnie zysk czy strate, to i tak
bedzie zmuszony do uiszczenia podatku od
zgromadzonych aktywow powyzej 100.000 zt.
Zniechecone do zawarcia umowy mogag zo-
stacC rowniez osoby o niskigj tolerancji do ry-
zyka. W ich przypadku ograniczenie zwol-
nienia z podatku dla aktywow o charakterze
oszczednosciowym do 25.000 zt moze bycC
niewystarczajgce, aby podejmowac ryzyko.

Wejscie w zycie ustawy
planowane jest na dzien 1 lipca 2026 r. Z uwa-
gi na predkos¢ prac legislacyjnych moment,
od ktérego powinno sie stosowac przepisy
ustawy moze zostac¢ przesuniety w czasie.
Analizujgc aktualne trendy demograficzne oraz
przygotowane przez ekspertow prognozy na
przysztosc, nalezy mie€ nadzieje, ze propono-
wana metoda inwestowania srodkow przypad-
nie Polakom do gustu. Inwestowanie srodkow
na kontach OKI zwigkszytoby bowiem udziat
inwestycji w strukturze oszczednosci gospo-
darstw domowych, a co za tym idzie doj-
dzie rowniez do poprawy ptynnosci na rynku
| wzmochnienia finansowania innowacyjnych
przedsiewzieC. Kluczowe nadal bedzie jednak
odtozenie wiekszej ilosci srodkdw na poczet
emerytury, co moze utatwiC wielu osobom
funkcjonowanie w wieku starczym.

Istotng role powinien odegrac rowniez sektor
prywatny, ktory w wielu przypadkach musiatby
dostosowac wysokoscC kosztow inwestowa-
nia ponoszonych przez klientdw do poziomu
wskazanego w ostatecznej wersji ustawy. Ma-
jac na uwadze praktyke rynkowg, w obliczu
coraz czesciej publikowanych materiatow re-
klamowych do oferowanych przez instytucije
finansowe produktow emerytalnych, mozna
zatozyC, ze i w tym wypadku bedg one zmo-
tywowane do obnizenia kosztow prowadzenia
rachunkow. @

" Art. 26 Projektu.
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Nie ma
PewWwWny

Andrzej Borowiak
Rzecznik prasowy Komendanta Wojewodzkiego
Policji w Poznaniu

bietnica szybkiego zysku, mity ,doradca” i poczucie, ze trafia sie
wyjatkowa okazja. Tak zaczyna sie wiele historii. Konczg sie one
utratg oszczednosci zycia. Oszustwa inwestycyjne staty sie jedng
Z najczestszych metod wytudzania pieniedzy w Polsce. Ich ofia-
rami padajg osoby w roznym wieku. Sg to nie tylko seniorzy, ale
tez ludzie mtodzi, aktywni zawodowo, na co dzien korzystajgcy z internetu. Jak
oszusci wytudzajg pienigdze?
Schemat dziatania jest najczesciej bardzo podobny. Oczywiscie, zmieniajg sie
narzedzia, hasta, czy historie. Zawsze jednak chodzi o jedno. Wzbudzi¢ zaufanie,
wywotac emocje i sktoni¢ do szybkiej decyzji finansowe;.

Reklama ,,Swiethego” interesu

Pierwszy kontakt czesto zaczyna sie w internecie. W mediach spotecznoscio-
wych lub na stronach internetowych pojawiajg sie reklamy swietnych ,inwe-
stycji”. Dajg one rzekomo pewny i bardzo wysoki zysk. Pojawiajg sie tez hasta

! -;-:”:' -_
I g i S
o ¥ & . 7

Jak dziata oszust”? Wzbudza
zaufanie, wywotuje emocje | skfania
do szybkie] decyzji finansowe].
-]

typu ,kazdy moze zarabiaC’, ,bez ryzyka” czy ,sprawdzone rozwigzanie”. Takie
sformutowania majg zachecic ofiare do klikniecia w zatgczony link. Nierzadko
wykorzystywane sg przez naciggaczy wizerunki znanych osob albo logotypy

40

bankow. Chodzi o to, zeby catos¢ wygladata
wiarygodnie i zachecajgco. Po pozostawieniu
przez potencjalnego klienta numeru telefonu
albo adresu e-mail niemal natychmiast odzy-
wa sie konsultant.

Mity doradca i budowanie
zaufania

Oszusci sg przygotowani do rozmowy. Mo-
wig spokojnie. Uzywajg prostego jezyka. Za-
pewniajg, ze przeprowadzg przez caty pro-
ces krok po kroku. Podkreslajg, ze nie trzeba
mieC fachowej wiedzy ani doswiadczenia. Na
poczatku proponuja niewielkg wptate, kto-
ra czesto nie przekracza kilkaset ztotych. To
kwota, ktorg wiele 0sob jest sktonnych zary-
zykowac. Po pierwszej wptacie ofiara dostaje
dostep do fatszywej platformy inwestycyjnej.
Widac na nigj, jak rosng niezbyt jasne wykre-
sy i zyski. To kluczowy moment, w ktorym
niejednokrotnie pojawia sie przekonanie, ze
inwestycja naprawde dziata.

Presja czasu i kolejne
wpiaty

Gdy zaufanie jest juz zbudowane, 0szusci
zaczynajg naciskac. Ttumaczg, ze to idealny
moment na wiekszg wptate. Mowig, ze rynek
zaraz sie zmieni albo ze inni juz wyptacajg so-
bie duzy zarobek. Czesto pojawia sie strasze-
nie utratg okazji. Wszystko po to, zeby ofiara
nie miata czasu na spokojne przemyslenie
sprawy albo sprawdzenie informacii.

Wiele osob decyduje sie wtedy na kolejne
przelewy, zazwyczaj znacznie wyzsze. Zda-
rza sig, ze sg to spore oszczednosci odkia-
dane przez lata.

Préba wyptaty i znikajacy
pieniadz

Problemy zaczynajg sie w momencie, gdy
ktos chce wyptaci¢ swoje pienigdze. Na-
gle pojawiajg sie jakies optaty, prowizje albo
podatek, ktory trzeba zaptaci¢ z gory. Gdy
ofiara odmawia kolejnych przelewow, kon-
takt sie urywa. Strona znika, numer telefonu
przestaje dziatac, a pieniedzy nie da sie juz
odzyskac.
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Dlaczego to dziata?

Oszusci nie wykorzystujg skomplikowanej wiedzy finansowej, ale psychologicz-
ne sztuczki dziatajgce na wyobraznie. Sprawcy grajg na nadziei na duzy zaro-
bek. Wykorzystujg poczucie strachu przed utratg okazji. Przekonujg skutecznie,
ze tym razem wszystko sie uda. Dziatajg spokojnie i profesjonalnie, a to usypia
CzZUjnosc.

Uwazaj na zachecajgce hasta: ,Kazdy
moze zarabiac”, ,Bez ryzyka” czy

,oprawdzone rozwigzanie”.
]

Jak mozna sie ustrzec przed oszustwem?
Policja regularnie apeluje o ostroznosc i przypomina kilka podstawowych za-
sad, ktore mogg uchronic przed utratg pieniedzy.

Nie nalezy wierzyC w obietnice pewnego zysku. Kazda inwestycja wigze sie

T—

z ryzykiem. Jesli ktos twierdzi inaczej, najprawdopodobniej ktamie.

Nie podejmuj decyzji pod presjg czasu. Oszusci celowo ponaglajg i wywierajg
presje. Ofiara nie powinna mieC czasu na sprawdzenie informaciji albo konsul-
tacje z bliskimi.

Nie nalezy ufa¢ nieznanym doradcom. Prawdziwe instytucje finansowe nie
dzwonig z ofertami inwestycji i nie proszg o szybkie przelewy. Nie zamieszczajg
kuszgcych ofert w mediach spotecznosciowych.

Pod zadnym pozorem nie instaluj programow ani aplikaciji na prosbe rozmowcy.
Moga one dac oszustom zdalny dostep do twojego komputera albo telefonu.
Zawsze trzeba sprawdzic firme. Brak adresu, polskiego numeru telefonu z moz-
liwoscig oddzwonienia, czy jasnych oficjalnych danych to pierwsze sygnaty
ostrzegawcze.
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Rozmawiaj z bliskimi. Czesto jedna rozmowa
z rodzing wystarczy, zeby spojrze¢ na sytu-
acje z dystansem i rozsgdkiem.

Policja podkresla tez, ze w przypadku podej-
rzenia oszustwa nalezy jak najszybciej zgto-
si¢ sprawe. Mozna jg przekazac zarowno
swojemu bankowi, jak i w najblizszym komi-
sariacie Policji. Szybka reakcja moze ograni-
czyC straty.

Ostroznosc¢ to najlepsza
ochrona

Oszustwa inwestycyjne nie znikng. Przyno-
szg one zbyt wiele profitdw oszustom, czesto
dziatajgcym poza granicami Polski. Nieste-
ty, sprawcy tych przestepstw wykorzystujg
technologie internetowe i nowe trendy zwig-
zane z wykorzystaniem sztucznej inteligencii.

Gdy zaufanie jest juz

zbudowane, 0SzuscCi

zaczynaja naciskac.
-]

Dlatego najwazniejsza jest czujnosc i zasada
ograniczonego zaufania. Jesli oferta zwigza-
na z zainwestowaniem naszych oszczednosci
brzmi zbyt dobrze, aby mogta by¢ prawdzi-
wa, to jest bardzo prawdopodobne, ze wia-
Snie states sie celem dla przestepcow. @

(1)




B temat numeru

—Sosnie
wiarygodnosc
kredytowa

Polakow

Janusz OriowsKi

ostawy gospodarstw domowych w podejmowaniu decyzji finan-

,Sowych byty tematem badania opublikowanego przez Narodowy

Bank Polski. Respondenci odpowiadali na pytania dotyczace takich L
zagadnien, jak gromadzenie 0szczednosci, podejscie do zaciggania
zobowigzan, angazowanie srodkow w inwestycje finansowe i pla-

nowanie finansowe.
Postawy to cechy indywidualne kazdego z nas, ksztattowane w sposob zrozni-

cowany na bazie naszych doswiadczen, checi wspotpracy albo braku zaufania
do innych. Postawy te majg zmienny charakter i czesto sg skutkiem wybo- row zaleznych od psychologicznych cech
kazdego cztowieka. Te cechy powodujg, ze
potrafimy krytycznie obserwowac otocze-
| \ nie, siega¢ do tradycji, uczy¢ sie i przyjmo-
n
‘ | -
Al

' wac rozmaite postawy wzgledem ryzyka.
| Te postawy niekiedy wydajg sie sprzeczne
z zasadami racjonalnego gospodarowania

ale czesto okazujg sie skuteczne, poniewaz
» zyjemy w czasach, gdy o byt gospodarstw
{ domowych troszczg sie rozmaite instytucije
spoteczne oraz panstwowe, partycypujgce
w finansowaniu kosztow funkcjonowania
wybranych gospodarstw domowych, two-
rzac i wdrazajgc formy pomocy dla tych go-
spodarstw lub ich cztonkdw.
Zmiany systemowe doprowadzity do przebu-

dowy zasad redystrybucji budzetowej. Kon-
sekwencje tych zmian sg zauwazalne w ba-
daniach budzetéw gospodarstw domowych
ale wymagajg jeszcze uzupetnienia o skutki
w kontekscie decyzyjnym i behawioralnym.
Dotyczy to zwtaszcza wynikow zmian w za-

chowaniach gospodarstw domowych na
rynku na skutek presji zmieniajgcego sie oto-

LA ' ' czenia i przemian wymuszonych przez Now
Wsrod gospodgrstwlpodejmuljacycllh Bosn dzrke@. A WYITIHSAOnYEn prese HOWA
decyzje 0 zacigganiu zobowigzan
4 4 Kto ma oszczednosci?
W SpOSOb prZ?mySbl.ﬂy, ,Odlsetek . Wsrod poddanych badaniu gospodarstw
UznajacyCh r0|@ Wledzy | doswiadczenia az 92% posiadato oszczednosci, przy czym
WynléSJf pOnad 75% ponad potowa deklarowata ich wysokosc¢

na poziomie co najmniej trzymiesiecznych
dochoddw. Chociaz trudno jednoznacznie p

(1)
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potwierdziC istnienie zaleznosci miedzy posiadaniem oszczednosci a zdobytg
wiedzg i doswiadczeniem, to nie ulega watpliwosci, ze wsrdd badanych gospo-
darstw najwiecej byto takich, ktore taki zwigzek deklarowaty.

Drugim wyznacznikiem postawy badanych gospodarstw domowych byto ich po-
dejscie do zaciggania zobowigzan. W ponad 41% badanych gospodarstw takie
decyzje zostaty uznane za ostatecznosc, przy czym zaznaczono, ze mogg byc
podjete dopiero po wykluczeniu innych form finansowania. Natomiast przeszto
jedna trzecia gospodarstw deklarowata, ich ewentualne podjecie w sposob prze-
myslany, kazdorazowo po analizie warunkow oraz, ze zobowigzanie zaciggane
jest dopiero wowczas, gdy pozwala na to sytuacja finansowa gospodarstwa.

Decyzje finansowe podejmowane
sg niezaleznie od lokalizacj
gospodarstwa domowego.

Tylko nieco ponad jedna czwarta badanych gospodarstw uznata Swiadczenie
500+ (obecnie 800+) za istotne zrodto dochodow w ich budzecie. W grupie,
w ktorej dochody te uznano za istotne potowa (52%) gospodarstw traktuje nowe
zobowigzania jako ostatecznosc, a 39% dopuszcza je warunkowo. Takg struktu-
re postaw wzgledem dochoddw ze swiadczenia 800+ zdaniem autordw badania,
mozna traktowac jako otwarcie gospodarstw na nowe zobowigzania, chociaz nie
oznacza to bezrefleksyjnosci w tym zakresie.

Wedtug autorow badania, podobnie jak w przypadku oszczedzania trudno zna-
lez¢ potwierdzenie zaleznosci miedzy decyzjg o zacigganiu zobowigzan, a zdoby-
tg wiedzg i doswiadczeniem, chociaz liczna reprezentacja gospodarstw dostrze-
ga znaczenie wiedzy i doswiadczenia, ktore pozwalajg podejmowac im trafniejsze
decyzje finansowe. Wsrod gospodarstw podejmujgcych decyzje o zacigganiu
zobowigzan w sposob przemyslany, odsetek uznajgcych role wiedzy i doswiad-
czenia wyniost ponad 75%.

Badanie pokazato, ze na podejmowanie decyzji finansowych przez gospodar-
stwa domowe ma wptyw kilka zasadniczych czynnikow. Jednym z nich jest licz-
ba dzieci w rodzinie. Im wiecej dzieci w gospodarstwie domowym i im wyz-

sze W zwigzku z tym znaczenie transferow
publicznych w ich budzetach, tym wieksza
sktonnos¢ gospodarstw do zaciggania zo-
bowigzan.

Kolejnym badanym czynnikiem byto miejsce
zamieszkania. Okazato sig, ze decyzje finan-
sowe podejmowane sg niezaleznie od loka-
lizacji gospodarstwa domowego, chociaz
mieszkanie w duzych miastach daje wieksze
mozliwosci uzupetnienia dochodow, przez co
czestsze jest warunkowe dopuszczanie za-
ciggania zobowigzan.

Kto wziat kredyt?

Badanie to warto uzupetni¢ najnowszymi da-
nymi Biura Informacji Kredytowej, z ktorych
wynika, ze obecnie poprawita sie wiarygod-
nos¢ kredytowa Polakow przede wszystkim
ze wzgledu na rosngce dochody oraz bardzo
niskie bezrobocie. Aktualnie z kredytow ko-
rzysta blisko 11 min osob, chociaz zdolnosc
kredytowg ma ponad 14 min. Tutaj warto do-

..**2053

Wsrod osob zyjacych
w zwigzkach
fundamentem dobrych
relacjl w sferze
finansoOw jest wzajemne
zaufanie | szczerosc.

dac, ze kredyty mieszkaniowe sg najczesciej
wybieranym produktem przez osoby w zwigz-
kach, a wspolne cele przektadajg sie na wiek-
szg rzetelnosc, poniewaz pary sptacajg swoje
zadtuzenie znacznie lepiej niz single.

Z kolei badanie przeprowadzone przez BIG
InfoMonitor pokazato, ze odpowiednio zarzg-
dzany budzet domowy moze stac sie elemen-
tem wzmacniajgcym rodzinne relacje. Wsrod
0sOb zyjgcych w zwigzkach fundamentem
dobrych relacji w sferze finansow jest przede
wszystkim wzajemne zaufanie i szczerosc.
Na kolejnych miejscach respondenci wy-
mieniajg umiejetnos¢ wspolnego planowania
wydatkow oraz posiadanie oszczednosci,
ktore zwigkszajg poczucie stabilnosci w co-
dziennym funkcjonowaniu. @
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rzecia dekada XXI wieku zapisze sie w historii Swiata jako okres
gwattownych zmian, napieC geopolitycznych i przyspieszone;
transformaciji gospodarczej. Narastajgcy konflikt miedzy gtéwnymi
mocarstwami swiata — Rosjg, Chinami i Stanami Zjednoczonymi
— i ich walka o globalny prymat, wojna Rosji z Ukraing, pande-
mia COVID-19, radykalna zmiana amerykanskiej polityki handlowej, to tylko
niektore wydarzenia o skali oddziatywania trudnej do przewidzenia jeszcze
Kilka czy kilkanascie lat temu. Do tego dochodzi rewolucja technologiczna,
spowodowana upowszechnieniem rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencii.
Wkraczamy do Ultima Thule (starozytne i Sredniowieczne okreslenie mitycz-
nej, najoardziej na poétnoc wysunietej krainy — przyp. red.), oznaczajgce kra-
niec znanego swiata, w nieznane, tam, gdzie konczy sie znany nam dotych-
czas sSwiat i gdzie przebiega granica poznania.

Elastycznos¢ zamiast sity

W takich warunkach do rangi najwazniejszej cechy zaczyna dzis urastac
elastycznosc. Traci na znaczeniu i sita i odpornosc, poniewaz warunki dzia-
tania zmieniajg sie tak szybko, ze to, co zapewniato dobrg ochrone wczo-
raj, dzis jest juz nieskuteczne,
a jutro — bedzie wrecz szko-
dliwe. Dostosuj sie lub gin: to
wspotczesne motto gospoda-
rek, przedsiebiorstw i pracow-
nikow. Pocieszajace jest to, ze
Swiatowa gospodarka, jak do-
tgd, okazata sie nadspodzie-
wanie elastyczna. Zaden z do-
tychczasowych szokow, ktore
wymienitem w pierwszym aka-
picie, nie znieksztatcit wzrostowej trajektorii, a po czasowych wahaniach go-
spodarka wracata na sciezke dtugookresowego rozwoju. Taki tez wniosek
ptynie z lektury ostatniego raportu z przegladu swiatowej gospodarki, opubli-
kowanego przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. Zgodnie z prognozami
analitykow Funduszu, globalny PKB ma wzrosngc o 3,3% w 2026 r. i 0 3,2%
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W tych niepewnych czasach
warto szukac statych punktow
odniesienia. Sg nimi niewatpliwie
banki spotdzielcze, od lat
bedace blisko swoich klientow.

|

I'l.
!

w 2027 r. Jednoczesnie wzrost w 2025 .
oszacowano na 3,3%. Zaktada sie tez sys-
tematyczny spadek swiatowej inflacji CPI
Z41% w 2025 r. do 3,4% w 2027 r.

»1YIKO” korekta na giet-
dach czy zatamanie?
Sytuacja wydaje sie wiec pozytywna. Nie
oznacza to jednak, ze swiatowej gospodar-
ce nic nie zagraza. Wezmy pierwsze z brze-
gu ryzyko, zwigzane ze wspomniang juz
sztuczng inteligencjg. Jesli okazatoby sie, ze
wzrost produktywnosci, wywotany wdro-
zeniem narzedzi jg wykorzystujgcych, nie
bedzie tak znaczny, jak sie tego dzis ocze-
kuje, wowczas moze nastgpic¢ zatamanie
inwestycji w przemysle zaawansowanych
technologii. A to doprowadzi do korekty
wycen akcji przedsiebiorstw
z tego sektora, rozdetych dzis
do granic. Skutkiem bedzie
w krotkim okresie zatamanie
na gietdach, a w dtugim — re-
alokacja kapitatu i zasobow
pracy w gospodarkach wie-
lu panstw, ograniczenie in-
westycji w catej gospodarce,
pogorszenie koniunktury, spa-
dek konsumpciji, ograniczenie
wymiany handlowej. A w konsekwenciji byc
moze nawet nastgpi recesja.

/Zresztg, nie trzeba snuc az tak daleko-
sieznych projekcji. Wystarczy skupi€ sie na
jednym elemencie — wymianie handlowej
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z zagranica. Swiatowe wiezi handlowe zostaty powaznie nadszarpniete przez
niestabilng polityke Standw Zjednoczonych i ciggte zapowiedzi prezydenta
Donalda Trumpa o podnoszeniu stawek handlowych na rozmaite produk-
ty. Wydaje sie jednak, ze uwaga mocarstw koncentruje sie dzis nie na ca-
tym handlu, a racze;
na pewnym jego wy-
cinku, obejmujacym
metale ziem rzadkich.
Te bowiem odgrywaja
dzis zasadniczg role
W rozwoju energety-
Ki, przemystu elektro-
nicznego czy motory-
zacyjnego. | to chec zapewnienia ciggtych dostaw tych metali bez skokowych
zmian ich cen ksztattuje dzis geopolityke, a w tym m.in. wzmozone amery-
kanskie zainteresowanie Grenlandia.

Nie zapominajmy o geopolityce

Witasnie, nie zapominajmy o geopolityce. Na swiecie caty czas tlg sie punkty
zapalne, nie tylko w Ukrainie, ale i na Bliskim Wschodzie, w Azji i Ameryce ka-
cinskiej. W razie regionalnego rozlania tych napie¢ moze dojs¢ do rozciggniecia
| zaburzenia fancuchow dostaw, ograniczenia mobilnosci wskutek np. atakow
piratdw morskich lub zamkniecia przestrzeni powietrznych, zniszczen krytycz-
nej infrastruktury. A to podniesie koszty produkcji na catym swiecie. W tym kon-
tekscie wazne sg tez zmiany nastrojow spotecznych, ktdre moga znalez¢ ujscie
w kolejnych wyborach i wzmochiC gospodarcze tendencje fragmentaryzacyjne,
a nawet autarkiczne.

A jesli mowa o polityce, nadchodzgce lata uptyng pod znakiem rozmaitych
demokratycznych wyborow i gtosowan. Nie bedzie to dobry czas dla polityki
fiskalnej. Konsolidacja tej polityki w okresie przedwyborczym jest w zasadzie
niemozliwa, a dalsze tagodzenie fiskalne w wielu krajach bedzie nasilac napie-
cia zwigzane z kosztami finansowania dtugu publicznego i potegowac presje
na wzrost rentownosci skarbowych papierow wartosciowych. Podatnosc te
wzmaga tagodna polityka pieniezna wielu panstw, skutkujgca spadkiem stop

Pozostaje mieC nadzieje, ze Swiatowa
gospodarka okaze sie na tyle
elastyczna, by i tym razem wyjsc
obronng rekg z nietatwe] sytuacii.

W Swiecie gwattownych zmian, wojen,
napiec i rewolucji technologicznej
najwazniejszg cechg przestaje byC

sita — a staje sie elastycznosc.
- 0000000000000

procentowych. W takich zas warunkach po-
szukujgcy rentownosci i stabilnego zysku ka-
pitat staje sie znacznie bardziej sktonny do
gwattowanego odptywu z poszczegolnych
segmentow rynku i
poszukiwania tzw.
bezpiecznych przy-
stani. Przeciwdziata-
nie takim odptywom
wymagatoby reakgcii
ze strony wtadz mo-
netarnych w postaci
podnoszenia podsta-
wowych stop procentowych i schtadzania
gospodarki. Wracamy wiec do punktu wyj-
Scia, czyli dekoniunktury.

W tych niepewnych czasach warto szukac
statych punktow odniesienia. Sg nimi niewagt-
pliwie banki spotdzielcze, od lat bedace bli-
sko swoich klientow. Zabezpieczajgc sie na
niepewne czasy, warto skorzystac z tej ich
obecnosci i tworzyC swojg wtasng bezpiecz-
ng przystan, na przyktad poprzez gromadze-
nie oszczednosci w bankach spotdzielczych.
Na gospodarczym horyzoncie jest dzis wiele
chmur. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze swiatowa
gospodarka okaze sie na tyle elastyczna, by
— tak jak do tej pory — wyjsSC obronng reka
Z nietatwej sytuaciji. | ze zza wspomnianych
chmur na trwate wyjrzy storce. Z tg myslg
szanownych Czytelnikdw pozostawiam. Jak
bowiem napisat Stanistaw Lem w liscie do
Stawomira Mrozka: bgdz dobrej mysli, bo po
co byC ztej. @
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ztuczna inteligencja — Al (z ang. Artificial Intelligen-
ce) — stanie sie powszechnie dostepna jak prad
czy internet. Bedzie wiec infrastrukturg, w ktore
na co dzien bedziemy funkcjonowac. To stwier-
dzenie w przemysle dopiero zaczyna nabieraC
sensu. RozwQj przyspieszy, jesli inzynierowie bedg mogli pro-
jektowac przy wsparciu miliardow wirtualnych testow w czasie
rzeczywistym. Taka przemiana oznacza juz nie tylko ewolucje,
ale skok jakosciowy — powiedziat Jensen Huang, zatozyciel
| prezes najwiekszej firmy na sSwiecie — Nvidia, ktorej wartosc
wynosi 4,3 biliona USD. Dla zobrazowania, jak wielka jest to
kwota, dodam, ze produkt krajowy brutto Polski wynosi nieco
ponad 1 bilion USD.
Miatem okazje zada¢ mu kilka pytan w amerykanskim Houston
podczas konferencji SDEXPERIENCE World, organizowane;
co roku w lutym przez partnera wydawnictwa Media4Busi-
ness (ktorego jestem prezesem) — firme Dassault Systemes
(DS). Internetowa platforma S3DEXPERIENCE, z ktorej korzysta
obecnie ok. 9 min inzynierow na catym swiecie, stuzy do pro-
jektowania i testowania urzgdzen oraz ich elementow, jeszcze
zanim materialnie powstang (technologia wirtualnych bliznia-
kow). Dzieki temu o0szczedzajg czas i pienigdze. Tego typu
innowacyjne, niezwykle zaawansowane technologicznie plat-
formy dla przemystu opisujemy na famach naszego dwumie-
siecznika Production Manager.

Jensen Huang
- wizjoner Al

Sztuczna inteligencija stanie

Marek Loos

” CEO Media4Business

B

Jensen Huang jest obecnie Sle pOWSZGChﬂle dost@pna, Jak d '

notowany w rankingu naj-
bogatszych ludzi swiata na

wynosi od 153 do 165 mid

USD. Przyjechat do Houston dzien bedziem

na konferencje, zeby wraz Jensen Huang, CEO Nvidia

z prezesem DS - Pascalem

Daloz - ogtosiC strategiczne

partnerstwo obu organizacii,

ktorego celem jest budowa przemystowsj infrastruktury Al. Po-
zwoli ona projektowac, symulowac i optymalizowac fabryki,
produkty, a nawet czasteczki lekdw zanim powstang w re-
alnym swiecie. Obydwie firmy chca stworzy¢ modele Swiata
oparte na fizyce, gdzie Al bedzie rozumieC nie tylko statystycz-
ne korelacje, ale rzeczywiste prawa natury.

ol

prad czy internet. Bedzie wiec
8. miejscu, a jego majatek infrastrukturg, w ktore] na co

y funkcjonowall.

Jom— . _a-——

Jensen Huang, prezes Nvidii — wizjoner Al
g : . :
podczas spotkania z dziennikarzami w Houston.
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Konferencja w Houston przyciggneta kilka tysiecy
uczestnikow z catego Swiata.

And as you know, in the last ganaraﬁnr;'n the re . j :
2 ' presentation of th
structured representations e designs were

——T—

Al pozwoli projektowac,
symulowac i optymalizowac
falbryki, produkty, a nawet
czgsteczki lekow zanim
powstang w realnym swiecie.

- Partnerstwo Nvidii i Dassault Systemes stworzy architekture
przemystowej sztucznej inteligenciji, taczgcej wirtualne blizniaki
z infrastrukturg obliczeniowg, otwierajgc nowa ere projektowa-
nia, opartego na fizyce, biologii, materiatoznawstwie i produkgiji
— powiedziat w Houston Jensen Huang.

Wirtualni agenci sztucznej inteligencji

Wspodtpraca tych dwoch gigantow swiatowej mysli techno-
logicznej i innowacyjnosci ma umozliwi¢ wprowadzenie do
otaczajgcej nas rzeczywistosci pojecia, ktore Jensen Huang
nazywa ,Physical Al”, czyli sztucznej inteligencji zakorzenione;
w prawach fizyki, ktéra nie tylko — jak obecnie - generuje tekst
czy obrazy lub tworzy muzyke, ale rozumie jak dziatajg obiekty
w realnym swiecie. Ta infrastruktura Al ma bazowac na wie-
dzy przemystowej, gromadzonej przez dekady. Ma ona bycC
podstawg dla catych branz. Podobng transformacje widac juz
w sektorze finansowym — Al wspiera banki w analizie ryzyka

Stany Zjednoczone sg jednym z gtéwnych
centrow rozwoju sztucznej inteligencii.

kredytowego, wykrywaniu naduzyC oraz personalizacji oferty
W czasie rzeczywistym, stajgc sie dla tej branzy nowa warstwa
infrastrukturalng. Ma wspierac inzynierow wirtualnymi kompa-
nami, czyli agentami Al zintegrowanymi z platformg 3DExpe-
rience, ktorzy to agenci nie tylko odpowiadajg na pytania, ale
mogq eksplorowac przestrzenie projektowe i optymalizowac
rozwigzania na podstawie kontekstu przemystowego.

Cyfrowe srodowisko tworzenia projektéw
Tak rozumiane najbardziej przetomowe technologie stanowig
swoiste przesuniecie punktu ciezkosci w tworzeniu nowych,
innowacyjnych rozwigzan, ktore nastepnie znajdujg zastoso-
wanie w naszym codziennym zyciu. Symulacje stuzg juz nie
tylko do walidacji gotowych projektow, czyli wieloetapowego
procesu sprawdzania, weryfikacji i potwierdzania zgodnosci
czegos (danych, procesow czy umiejetnosci) z ustalonymi nor-
mami, zatozeniami lub wymogami. Dzieki Al i wirtualnym bliz-
niakom symulacje stajg sie srodowiskiem, w ktorym projekty
powstajg i ewoluujg szybciegj niz kiedykolwiek. W finansach po-
dobng role zaczynajg odgrywac modele predykcyjne i cyfro-
we symulacje zachowan klientow. Al juz przyspiesza procesy
| bezpieczenstwo systemow ptatniczych.

Ale wro¢my na nasze podworko. Inne praktyczne zastosowa-
nia? Od odkrywania nowych czgsteczek w farmaciji (BioNeMo
z platforma BIOVIA), przez natychmiastowe przewidywanie za-
chowan fizycznych w inzynierii (SIMULIA z bibliotekami CUDA-
-X), po autonomiczne systemy produkcyjne (DELMIA z Omni-
Verse).

Cyfrowe blizniaki juz teraz pomagajg takim firmom, jak BMW
czy Siemens optymalizowac fabryki, a platformy - jak Omni-
verse - dziatajg w robotyce i autonomicznych systemach, np.
pojazdach.

- Problem polega na tym, ze dotychczas takie narzedzia wy-
magaty odrebnych srodowisk, roznych formatow danych
i kosztownej integracji. Dzieki wprowadzeniu procesu pro-
jektowania w infrastrukture Al, sztuczna inteligencja przestaje
by¢ tylko naktadkg, ale podstawg catego ekosystemu. — mowit
w Houston w swoim wizjonerskim stylu Jensen. Huang. @

Sztuczna inteligencja przestaje
byC tylko naktadka, ale
podstawg catego ekosystemu.
— mowit w Houston w swoim
wizjonerskim stylu Jensen Huang.
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konferencja w senacie

FOT. ROMAN SZEWCZYK

Banki spotdzielcze to istotny element catego systemu finansowego i bankowego
w Polsce. Co do tego nie ma watpliwosci. Nie tylko sg waznym ogniwem ale majg
wielki wpltyw na bezpieczenstwo ekonomiczne catego kraju. Witasnie o roli sektora,
wyzwaniach i regulacjach prawnych rozmawiano 3 marca br. w Senacie RP na specjalnie
zorganizowanej konferenciji pod tytutem: ,,Rola bankow spotdzielczych w przeciwdziataniu
wykluczeniu finansowemu oraz wspieraniu zrownowazonego rozwoju’”.

randze wydarzenia swiadczy fakt, ze uczestni-
czyli w nim: przedstawiciele UKNF, BFG, NBPF,
postowie i senatorowie. Byli tez goscie specjal-
ni oraz naukowcy. Organizatorami wydarzenia
byt: Senat RP wspdlnie z Krajowym Zwigzkiem
Bankow Spdtdzielczych.
Konferencje otworzyt wicemarszatek Senatu Rafat Grupinski,
a obrady prowadzili; prof. Matgorzata Iwanicz-Drozdowska,
prezes Zarzgdu KZBS i Kazimierz Kleina — przewodniczgcy
Komisji Budzetu i Finansow Publicznych.
Przewodniczgcy Kazimierz Kleina wskazat, ze konferencja ma
istotne znaczenie takze dla administracji rzgdowej odpowie-
dzialnej za sektor finansowy.
— Chcemy rozmawiac¢ o tym, w jaki sposob wtadze, w tym
ustawodawcze, powinny pomoc matym bankom spotdziel-
czym, ktore od lat sg mocno zakorzenione w Srodowisku lo-
kalnym, obstugujg lokalny biznes i rolnikow, Scisle wspotpracujg
Z samorzadami i sg istotnym elementem catego systemu finan-
sowego panstwa — wyjasnit.

Bankowcy - spotdzielcy przeciw wykluczeniu
Z kolei Adam Nowak podsekretarz stanu w Ministerstwie Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi, przypomniat olbrzymig role, ktorg wypet-

o4

Roman Szewczyk
SGB-Bank

niajg dzis banki spotdzielcze w rozwoju lokalnych spotecznosci:
— Mate, lokalne banki to idealny przyktad skutecznej walki
z przejawami wykluczenia finansowego na terenach wiejskich.
Polski sektor bankowosci spotdzielczej, jeszcze kilka lat temu
znajdujgey sie w trudnym potozeniu ekonomicznym, to obecnie
sektor petnej stabilnosci i mocnego wsparcia na rzecz polskie-
go rolnictwa — powiedziat Nowak.

Banki spotdzielcze sg mocno
zakorzenione w srodowisku
lokalnym, obstuguja lokalny

biznes i rolnikow, scisle
wspotpracuja z samorzgdami
| 89 Istotnym elementem catego
systemu finansowego panstwa.

Kazimierz Kleina, przewodniczacy Komisji
Budzetu i Finanséw Publicznych

(1)
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a bankow spotdzielczych
w przeciwdziataniu
kluczeniu finansowemu
oraz wspieraniu
Swnowazonego Lgawolt
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Obrady prowadzili: prof. Matgorzata Iwanicz-Drozdowska, prezes Zarzgdu KZBS

| Kazimierz Kleina — przewodniczgcy Komisji Budzetu i Finansow Publicznych. o, _m

Na konferencji Ministerstwo Finansow reprezentowat Jurand
Drop, podsekretarz stanu. Podkreslit, ze dzisiejsze banki spot-
dzielcze to nowoczesne podmioty z powodzeniem realizujgce
Swojg misje, wspierajgce rozwoj polskiej przedsiebiorczosci,
szczegolnie na poziomie lokalnym, przyczyniajgce sie do wzmac-
niania spojnosci naszego kraju (...). Stanowig istotne wsparcie
w przeciwdziataniu wykluczeniu finansowemu szczegolnie w
mniejszych migjscowosciach, docierajg do klientdw na terenach,
na ktorych banki komercyjne nie posiadajg swoich oddziatow.
Zapewnit, ze Ministerstwo Finansow, dostrzegajgc wazng role
bankowosci spotdzielczej, wspiera inicjatywy deregulacyjne na
drodze projektow ustawowych, w tym zapisy utatwiajgce podej-
mowanie decyzji w ramach zrzeszen.

Podczas konferenciji szczegolnie mocno wybrzmiaty informacije
o kluczowej roli, jakg odgrywajg banki spotdzielcze w przeciw-
dziataniu wykluczeniu finansowemu — zwtaszcza w mniejszych
miejscowosciach i na terenach wigjskich, gdzie lokalne instytucje
finansowe czesto stanowig jedyne realne wsparcie dla miesz-
kancow, rolnikdow oraz matych i sSrednich przedsigbiorstw.

— Banki spotdzielcze to dzisiaj nowoczesne podmioty, rozwijajg-
ce sie z niezwyktg dynamikg i co warto podkreslic — wszystkie
przynoszg zyski — przyznat Jurand Drop.

Dr Marcin Mikotajczyk, zastepca przewodniczacego Komisji
Nadzoru Finansowego, potwierdzit dobre oceny sytuaciji finan-
sowej sektora bankowosci spotdzielcze:

— Sredni wspdtczynnik wyptacalnosci osiagnat poziom niemal
30%, fundusze wtasne urosty do kwoty 26 miliardow, portfel
Kredytowy wzrdst 0 6% i zbliza sie do 100 mlid ztotych. Banki
spotdzielcze bardzo sprawnie finansujg sektor prywatny, jed-
nostki samorzadu terytorialnego, mikro- i Srednie przedsiebior-
stwa. W ten sposob mocno konsolidujg polskg gospodarke —
powiedziat dr Maciej Mikotajczyk.

Propagowanie wiedzy ekonomicznej

Zaproszenie do udziatu w konferencje przyjeli tez naukowcy
| badacze reprezentujgcy najbardziej znaczace polskie uczel-
nie. Prorektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie prof.
Mateusz Folwarski z uznaniem podkreslit, iz polski sektor ban-
kowosci spotdzielczej jest jednym z najwiekszych w Europie
w kategorii utatwien dostepnosci do ustug bankowych i ma
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jeden z najwyzszych poziomow finansowania matych i Srednich
przedsiebiorstw.

— 20% kredytowania przedsiebiorstw indywidualnych i 70%
udziat w finansowaniu rolnictwa to liczby, z ktorych bankowos¢
spotdzielcza moze byC dumna — przyznat prof. Folwarski. —
Lokalnosc¢ i patriotyzm to dwa stowa, kiore kojarzg sie wta-
Snie z bankami spotdzielczymi. Ich rola w walce z wyklucze-
niem finansowym jest nie do przecenienia — dzieki bankowosci
spotdzielczej ponad 98% lokalnych spotecznosci ma dostep
do najblizszego oddziatu banku lub bankomatu w odlegtosci
mniejszej niz 10 kilometrow.

Z dostepnych badan wynika, ze mnostwo klientow bankdéw
nie odroznia kredytu od lokaty! To pokazuje skale misji, z jakg
przychodzi mierzyC sie instytucjom finansowym. Wielu uczest-
nikow konferenciji mowito wiasnie o koniecznosci utrzymania
dziatan edukacyjnych skierowanych do mieszkancow matych
miejscowosci i obszardow wiejskich. Banki spotdzielcze przy-
wigzujg duzg wage do edukowania swoich klientow. Rozpo-
czynajg juz od najmtodszych lat.

— To jeden z kluczowych czynnikdw rozwoju — podkreslita Bar-
bara Borowska prezes zarzgdu Banku Spotdzielczego w Gniez-

Mate, lokalne lbanki to idealny
przyktad skuteczne] walki
Z przejawami wykluczenia
finansowego na terenach
wiejskich. Polski sektor
bankowosci spotdzielcze,
jeszcze kilka lat temu znajdujacy
sie w trudnym potozeniu
ekonomicznym, to obecnie sektor
petnej stabilnosci i mocnego
wsparcia na rzecz polskiego
rolnictwa.

Adam Nowak, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi

nie i wiceprezes zarzgdu Krajowego Zwigzku Bankow Spotdziel-
czych — Podnoszenie poziomu wiedzy ekonomicznej, dotarcie
do starszego, mniej mobilnego pokolenia klientow z informa-
cjami na temat zapobiegania cyberprzestepczosci, edukacja
matych dzieci — wszystko to biorg na siebie banki spotdzielcze.
Nawigzujemy wspotprace ze szkotami, uczelniami, organizuje-
my kluby Pierwszej Ligi Biznesu dla przedsiebiorcow, ostrzega-
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my przed niebezpieczenstwami w sieci, uczymy jak zarzgdzac
wtasnymi finansami — to sg dziatania bankow spotdzielczych
wykraczajgce poza schemat dziatalnosci bankows;.

(szerzej o projekcie prowadzonym przez Bank Spotdzielczy
w Gnieznie piszemy na str. — przyp. red.)

Barbara Borowska przypomniata rowniez, ze kapitaty bankow
spotdzielczych sg wytgcznie polskie i dajg catemu sektorowi
stabilnos¢ oraz bezpieczenstwo.

— Dzielimy sie nimi lokalnie, to czes¢ naszego DNA. Stalismy sie
bankami uniwersalnymi, potrafimy przetrwac trudne sytuacje
ustrojowe i gospodarcze, co jest wazkim argumentem w dys-
kusji 0 potrzebie wsparcia regulacyjnego dla naszego sektora
— przyznata prezes Borowska.

Wazne oczekiwania sektora

Bardzo interesujgcym watkiem dyskusji byty postulaty, ktore
formutuje sektor bankowosci spotdzielczej. | mowi o nich od
wielu lat. Chodzi gtéwnie o niwelowanie barier i przepisow, kto-
re hamujg rozwoj lokalnych bankow.

Prezes Zarzgdu Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
dr Stawomir Czopur zaznaczyt, ze ,istotg dziatalnosci spotdziel-
ni nie jest maksymalizacja wartosci firmy i zysku dla witascicieli.
Cztonkowie bankow spotdzielczych oczekujg korzysci z korzy-
stania z ustug swojego banku, dlatego dla upowszechnienia
cztonkostwa tak wazne jest zniesienie barier prawnych i umoz-
liwienie stwarzania realnych zachet i korzysci pozaekonomicz-
nych dla udziatowcow”.

Natomiast Michat Otdakowski, prezes Zarzgdu Spotdzielczego
Systemu Ochrony SGB wskazat: ze, banki spotdzielcze, zgod-
nie z duchem spotdzielczym, wspotpracujg biznesowo w ra-
mach funkcjonujgcych zrzeszen, a poziom ich bezpieczenstwa
| kontroli zwigkszyt sie istotnie dzigki funkcjonowaniu Instytu-
cjonalnych Systemow Ochrony. Jednakze ograniczeniem dzia-
talnosci | rozwoju sg, niedostosowane do ich relatywnie nie-
wielkiej skali dziatalnosci oraz profilu ryzyka, regulacje - ktore
pierwotnie miaty dotyczy¢ duzych miedzynarodowych bankow
komercyjnych. Wazng barierg sg rowniez ograniczone mozliwo-
sci oferowania wspolnych, korzystnych dla klientow, produktow
zrzeszeniowych.

Lokalnosc¢ jest w modzie

Nie ulega watpliwosci, ze banki spotdzielcze czesto oferujg
swoje ustugi tam, gdzie banki komercyjne nie dziatajg, ponie-
waz nie widzg mozliwosci zarabiania. Nie bedg utrzymywac
placowki bankowej w matej wsi. Utrzymanie infrastruktury lo-
kalngj jest kosztowne.

Mirostaw Skiba, prezes Zarzadu SGB-Banku SA, nawigzat do
wielokrotnie powtarzajgcego sie w plenarnej dyskusji watku
edukacyjngj roli, ktorg wypetnia bankowosc spotdzielcza.

— Wiele styszymy o naszej misji zwigzanej z likwidacjg wyklu-
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Uczestnicy konferencji poruszali wiele istotnych tematow
dla sektora bankow spotdzielczych.

o0

czenia finansowego i wspieraniu edukaciji — mowit prezes Mi-
rostaw Skiba — i cho¢ brzmi to dumnie i oparte jest na rzeczy-
wistych argumentach, to nie mozemy zapominac¢ o wysokich
kosztach takiej misji. Utrzymanie infrastruktury, ktora pozwala
minimalizowac wykluczenie finansowe, jest bardzo kosztowne.
Banki robig to z przekonaniem i zapatem, ale koszty, ktore mu-
$zg ponosic, sg bardzo wysokie.

Prezes Mirostaw Skiba przyznat, iz moéwienie o sile lokalnosci
stato sie dzisiaj modne, ale w Slad za tym powinny iS¢ konkret-
ne regulacje:

— Styszymy 0 koniecznosci stosowania preferencji dla lokalnych
przedsiebiorcow w przetargach publicznych i to jest bardzo
dobry kierunek. Co jednak stoi na przeszkodzie, by do grona
tak uprzywilejowanych jednostek dotgczy¢ mate lokalne ban-
ki? One dzis nie majg zadnych preferenciji, muszg rywalizowac
z globalnymi kolosami, a mogtyby mie¢ dodatkowe punkty za
lokalnos¢ — bo tam przeciez trafig podatki z zysku matego ban-
ku — lub chocby zasade last call przy obstudze finansowej jed-
nostek samorzgdowych i dystrybucji srodkow finansowych.
Prezes nawigzat tez do roli bankow zrzeszajgcych. Ich zada-
niem jest w jak najlepszym stopniu wyposazyc banki spotdziel-
cze W wiedze, nowoczesne technologie oraz zapewnic petng
swobode i niezaleznos¢ bankom-udziatowcom.

W trakcie konferencji zaprezentowano wiele postulatow sektora
bankowosci spotdzielczej, ktorych realizacja pozwoli na usu-
niecie barier ograniczajgcych rozwoj oraz na wzmaochienie sta-
bilnosci i konkurencyjnosci lokalnych bankdw. Dotyczy to m.in.
otoczenia regulacyjnego, wsparcia rozwoju lokalnych inicjatyw
oraz zwiekszenia dostepnosci ustug finansowych.

Konferencje podsumowata prof. Matgorzata lwanicz-Drozdow-
ska, ktora sparafrazowata stowa Johna F. Kennedy’ego: ,Nie
pytajmy co banki spotdzielcze moga zrobic dla kraju, spytajmy
co kraj moze zrobi€ dla bankow spotdzielczych”.

Prezes KZBS-u nie miata na mysli szczegolnego traktowania
sektora bankow spotdzielczych, ale dostosowania przepisow
| regulacji do formatow bankow spotdzielczych. Wyzwanie na
przysztosc jest jasne: stworzyC takie regulacije, ktore pozwolg
tej lokalnej sile dalej stabilnie wspiera¢ polska gospodarke. ®

Banki spotdzielcze to dzisia
nowoczesne podmioty,
rozwijajgce sie z niezwykig
dynamikg i co warto podkreslic
— wszystkie przynosza zyski.

Jurand Drop, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Finanséw
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Rola bankow spdtdzielczych
w przeciwdziataniu
wykluczeniu finansowemu
oraz wspieraniu
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BANKI

| SAMORZADY
W jednej druzynie

Roman Szewczyk
SGB-Bank

L

amorzady i banki wobec wyzwan budowy od-
pornych i nowoczesnych spotecznosci oraz go-
spodarki lokalnej — to wiodgcy temat Forum Ban-
kowo-Samorzadowego 2026, ktore odbyto sie
w Warszawie. To platforma wspotpracy miedzy
samorzgdem a Swiatem finansow.
Warto przypomniec, ze jednostki samorzadu terytorialnego sg
jednym z najwazniejszych klientow sektora bankowego i od-
powiadajg za ponad 40% inwestycji publicznych oraz realizujg
projekty o dtugim horyzoncie finansowym.
Tematem przewodnim Forum byta dyskusja o roli bankow lo-
kalnych i samorzadow w obliczu wyzwan zwigzanych z budo-
wag odpornych i nowoczesnych spotecznosci oraz gospodarki
lokalnej. Wzieli w niej udziat przedstawiciele sektora finanso-

Sektor spotdzielczy finansuje JST
w 40% wg danych NBP. Takze
30% srodkdéw samorzadow
jest ulokowanych w bankowym
sektorze spotdzielczym.
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a Ministerstwa Spraw
trznych i Administracji.
rzgdu Terytorialnego”

Laureaci Odznaki Honorowej podczas uroczystej gali.

wego i samorzgdowego, administracji rzgdowej oraz firm zaj-
mujacych sie dostawg nowoczesnych technologii dla sektora
publicznego i finansow.

Banki Spotdzielcze SGB od lat sg nie tylko kredytodawca, lecz
takze koordynatorem finansowym lokalnych przeobrazen ener-
getycznych.

Uczestnicy poruszali wiele licznych tematow, ktore sg wazne
zarowno dla samorzgdow jak i bankow. Jednym z nich byta
debata pod hastem: ,Lokalna infrastruktura i energetyka a fi-
nansowanie” , w ktorej wzieta udziat m.in. Alicja Huczynska,
cztonek Rady ZBP i prezes Zarzgdu Banku Spotdzielczego
w Koronowie. Zwrocita uwage, ze jej bank spotdzielczy dziata
na terenie kilku gmin od typowo rolniczych do turystycznych.
Jak stwierdzita, gminy te majg determinacje i odwage w absor-
bowaniu wszystkich srodkow, jakie byty dostepne w poprzed-
nich latach i jakie pojawig sie w najblizszej perspektywie.

Banki spotdzielcze dziataja

na rzecz JST

Sektor spotdzielczy finansuje JST w 40% wg danych NBP. Tak-
ze 30% srodkow samorzgdow jest ulokowanych w bankowym
sektorze spotdzielczym. Banki spotdzielcze wspierajg lokalny
samorzad poprzez finansowanie inwestycji infrastrukturalnych,

(1)

>



FOT ZBP, ROMAN SZEWCZYK

BS

PREZESI BANKOW SGB UHONOROWANI

takich jak drogi, szkoty czy obiekty sportowe. Udzielajg kredy-
tow i gwarangcji, ktore umozliwiajg realizacje waznych projektow
spotecznych. Wspotpracujg z gminami i powiatami przy obstu-
dze budzetéw oraz programow unijnych. Jako instytucje silnie
zakorzenione w regionie, wspierajg rowniez lokalne inicjatywy
kulturalne i edukacyjne.

Nic dziwnego, ze managerowie bankowego sektora spotdziel-
Cczego sg doceniani za swojg prace i wsparcie na rzecz jed-
nostek samorzgdu terytorialnego. Osmiu prezesow bankow
zrzeszonych w Spotdzielczej Grupie Bankowej otrzymato Ho-
norowe Odznaki za Zastugi dla Samorzadu Terytorialnego.

Anna Krawczyk, prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego
Duszniki doceniona za wspotprace z samorzgdem.

Tomasz Klimecki, prezes Zarzadu Rejonowego Banku
Spotdzielczego w Lututowie odbiera honorowa odznake.

Matgorzata Matejkowska, prezes Zarzadu Kujawsko-
-Dobrzynskiego Banku Spotdzielczego z Mariuszem
Frankowskim, wojewodg mazowieckim.

Odznaczenia dla bankowcow spoti-
dzielcow

Z grupy bankéw zrzeszonych w SGB Odznaki Honorowe Za
Zastugi dla Samorzadu Terytorialnego otrzymaili;

Alicja Huczynska,

prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego w Koronowie,
Tomasz Klimecki,

prezes Zarzadu Rejonowego Banku Spoétdzielczego w Lututowie,
Anna Krawczyk,

prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego Duszniki,

Matgorzata Matejkowska,

prezes Zarzadu Kujawsko-Dobrzynskiego Banku Spotdzielczego,
Sebastian Nietyksza,

prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego we Wschowie,

Jacek Zacharewicz,

prezes Zarzgdu ESBANKU Banku Spotdzielczego w Radomsku,
Waldemar Zielinski,

prezes Zarzgdu Nicolaus Banku Spotdzielczego w Toruniu,
Mirostaw Skiba,

prezes Zarzadu SGB-Banku.

Odznaczenia w imieniu ministra spraw wewnetrznych i admini-
stracji wreczyt Mariusz Frankowski, wojewoda mazowiecki.

Alicja Huczynska, prezes Zarzgdu Banku Spotdzielczego
w Koronowie doceniona za wspotprace z samorzgdem.

>
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Odznake odbiera Sebastian Nietyksza, prezes
Zarzgdu Banku Spotdzielczego we Wschowie.

.; -_., -

Y
Jacek Zacharewicz, prezes Zarzgdu
ESBANKU Spotdzielczego w Radomsku
nagrodzony odznaka honorowa.

T —

Mirostaw Skiba, prezes Zarzadu SGB-Banku
nagrodzony odznakag honorowa.

e
iad

Waldemar Zielinski, prezes Zarzadu Nicolaus
Banku Spotdzielczego w Toruniu doceniony
za wspotprace z samorzgdem.

— To nie jest odznaczenie wytgczenie dla mnie. To odznaczenie dla wszyst-
kich pracownikow z sektora bankowosci spotdzielczej, ktorzy na co dzien
wspotpracujg z jednostkami samorzadu terytorialnego — powiedziat Miro-
staw Skiba, prezes Zarzgdu SGB-Banku, dziekujgc w imieniu odznaczo-
nych bankowcow. — W SGB zgodnie z naszg strategig ,Wiecej niz biznes”
pracujemy, zeby relacje z lokalnymi witadzami byty dtugofalowe, oparte na
partnerstwie dla dobra naszych wspdlnych klientow. Samorzad terytorial-
ny odgrywa kluczowag role w ksztattowaniu warunkow zycia mieszkancow
I w odpowiedzialnym zarzadzaniu rozwojem lokalnym. To tutaj zapada
wiele waznych decyzji. JST dbajg o0 jakosC zycia mieszkancow, a lokalne
banki pomagajg w realizacji tych zadan. Jestesmy i dziatamy jak naczynia
potgczone — dodat Mirostaw Skiba.

Odznaczenie panstwowe: Odznaka Honorowa ,Za Zastugi dla Samorzgdu
Terytorialnego” — stuzy jako wyraz uznania dla osob szczegdlnie zastuzo-
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W imieniu laueratow podziekowat
Krzysztof Karwowski, prezes Zarzadu
Banku Spotdzielczego w Szczytnie.

Przypomnijmy, ze Forum Bankowo-Samorzgdowe
odbyto sie juz po raz dziewietnasty, zawsze zorgani-
zowane przez Zwigzek Bankow Polskich. W wydarzeniu
wzieli udziat przedstawiciele sektora bankowego i finan-
sowego, sektora samorzgdowego, w tym skarbnicy
jednostek samorzgdu terytorialnego, przedstawi-
ciele administracji rzgdowej, a takze dostawcy
nowoczesnych technologii dla sektora publicz-
nego i finansow. @

Banki spotdzielcze
jako instytucje
silnie zakorzenione
W regionie, wspierajg
rowniez lokalne
inicjatywy kulturalne

| edukacyjne. Odznaka Honorowa

,Za Zastugi dla
Samorzadu Terytorialnego”
terytorialnego w Polsce. Odznaka Honorowa przyzn awana J eSt 79

,Za Zastugi dla Samorzgdu Terytorialnego” przyznawana jest

przez ministerstwo spraw wewnetrznych i administracji za Szczegélﬂe OSiagﬂi@Cia W pracy

nych dla rozwoju i wzmacniania samorzgdu

Wielo!e,tnie, rzetelne | oc.JIpowiedziaIne zaangTdZowanie w dzia- na rzecz WSpélﬂOty |Oka|ﬂej,
talnos¢ na rzecz rozwoju samorzadu terytorialnego oraz pro- . L,
pagowanie idei samorzadnosci. Stanowi wyraz uznania dla rOZWOQO| SamOrZQdﬂOSCI oraz
0sOb, ktdre poprzez swojg prace, inicjatywy i postawe przy- WZM aCHi anie JeJ Stru ktU r

czyniajg sie do rozwoju JST. Odznake nadaje minister spraw
wewnetrznych i administracii.

USYJNY :L and Mazowiecki - i plf 1
N\ 8¥ crzecorzcicwy

Prezes Unii Miasteczek Polskich,
Burmiskrz Proszowic

Debata pod hastem: ,Lokalna infrastruktura i energetyka a finansowanie”,
w ktorej wzieta udziat m.in. Alicja Huczynska, cztonek Rady ZBP
| prezes Zarzagdu Banku Spotdzielczego w Koronowie.

(1)
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ODZNACZENIE PANSTWOWE

> Odznaka Honorowa
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
nZastuzony dla Rolnictwa”

partner
g _

Roman Szewczyk
SGB-Bank

Rolnicy masowo korzystajg z ustug bankowych.
W Polsce mamy ponad 1,3 milionow gospodarstw
rolnych. 70 % z nich obstuguja banki spotdzielcze.
Obecnie z roznych form kredytowania korzysta
prawie 250 tys. rolnikow. Banki udzielajg sektoro-
wi Agro ok. 20 mld zt kredytu i leasingu rocznie.

Jak finansowac inwestycje w sektorze Agro, jak zarzgdzac
ryzykiem w rolnictwie, w jaki sposob korzystac z technologii
i najnowszych odkry¢ naukowych — to tylko niektére zagad-
nienia poruszane podczas Europejskiego Forum Finansowania
Agrobiznesu 2026, ktore odbywa sie w Warszawie.

W panelu dotyczgcym agroinnowacji wspierajgcych inwesty-
cje wzieta udziat Ewelina Patubicka, wiceprezes zarzgdu SGB-
-Banku. Mowita o oczekiwaniach przedsiebiorcow rolnych
| sposobach, w jakie banki spotdzielcze je spetniajg. Zauwazy-
fa, ze coraz wiekszym zainteresowaniem wsrod klientow ciesza
sie inwestycje w OZE.

W bloku podsumowujgcym forum, poswieconym wspolnegj
polityce rolngj, wystgpit Piotr Pniewski, prezes Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Racigzu i przewodniczgcy Rady Zrzeszenia
SGB. Wspomniat, ze rolnicy bardzo dobrze odbierajg zachety
finansowe, ale wnikliwie analizujg bezpieczenstwo inwestycji
| je] rentownosC. | na tej podstawie podejmujg decyzje doty-
czace inwestycji diugoterminowych. Rolnicy oczekujg jasnych
zasad wspotpracy nie tylko z bankiem. Oczekujg tez profesjo-
nalnego doradztwa.

ol

Finansowy

4

LAT
ZWIAZEK
&b B
POLSKICH

e

W ramach EFFA 2026 odbyta sie uroczysta gala. Doceniono
na niej prezesow Bankow Spotdzielczych SGB i wiceprezesa
SGB-Banku. Otrzymali oni Odznake Honorowg ,,Zastuzony dla
Rolnictwa” nadawang przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
Minister Stefan Krajewski osobiscie wreczyt odznaczenia. Gra-
tulacje laureatom sktadali rowniez cztonkowie Zarzgdu ZBP.

Laureaci odznaki honorowej

»ZASELUZONY DLA ROLNICTWA”:

Hubert Bator

— prezes Zarzgdu Banku Spotdzielczego im. Stefczyka
w Belsku Duzym

Adam Kosciotek

— prezes Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Sandomierzu
Grzegorz Poniatowski

— prezes Zarzgdu Banku Spotdzielczego Ziemi Kaliskie
Mariola Walendowska

— prezes Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Pleszewie
Ewelina Patubicka

— wiceprezes Zarzadu SGB-Banku

- Honorowe odznaczenie za zastugi dla polskiego rolnictwa to
dla mnie ogromny zaszczyt i jednoczesnie zobowigzanie. Trak-
tuje je jako wyrdznienie nie tylko indywidualne, ale takze wyraz
uznania dla catej Spotdzielczej Grupy Bankowej, ktora od lat
jest tak blisko zwigzana z rolnictwem i przedsigbiorcami dziata- p

(1)
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W Polsce mamy ponad
1,3 miliondw gospodarstw
rolnych. 70% z nich obstugujg
banki spotdzielcze.

jacymi w obszarze agrobiznesu. Dziekuje wszystkim wspotpra-
cownikom i partnerom za wspolng aktywnosc¢ na rzecz rozwo-
ju rolnictwa oraz wspierania gospodarstw w ich codziennych
wyzwaniach i inwestycjach. — powiedziata Ewelina Patubicka,
wiceprezes Zarzgdu SGB-Banku, odpowiedzialna na rozwoj
biznesu - Jestem przekonana, ze dalsza wspotpraca Bankow
Spotdzielczych SGB i branzy rolniczej bedzie stuzyta wzmoc-
nieniu lokalnej gospodarki i bezpieczenstwa zywnosciowego
kraju. W koncu wszystkim nam chodzi o to, by nasze dziatania

Gratulacje przyjmuje Grzegorz Poniatowski, prezes
Zarzgdu Banku Spotdzielczego Ziemi Kaliskie.

Gratulacje odbiera Adam Kosciotek, prezes Zarzgdu
Banku Spotdzielczego w Sandomierzu.

Odznaczenie odbiera Ewelina Patubicka,
wiceprezes Zarzadu SGB-Banku.

— jak mowimy w przestaniu strategii Grupy SGB — to byto cos
Wiecej niz biznes”.

To wyjatkowe wyrdznienie przyznaje Minister Rolnictwa i Roz-
woju Wsi liderom rynku, ktorzy aktywnie wspierajg sektor Agro
| dziatajg na rzecz innowacji i modernizacji w rolnictwie. Tym
samym wpierajg rolnikdw i lokalne spotecznosci.

Wszystkim wyrdznionym serdecznie gratulujemy. @
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W debatach uczestniczyli przedstawiciele SGB. Ewelina
Patubicka, wiceprezes Zarzgdu SGB-Banku oraz Piotr
Pniewski, prezes Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Racigzu.

EUROPEJSKIE FORUM FINANSOWAMIA AGROBIZNESU 2026 i

EWELINA PALUBICKA

Wicsprezeska Zarzqde
SO8-Banku 5.4,
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) . ‘t“_
Mariola Walendowska, prezes Zarzgdu Banku
Spotdzielczego w Pleszewie z honorowag odznaka.

i W

Hubert Bator, prezes Zarzadu Banku Spotdzielczego
im. Stefczyka w Belsku Duzym przyjmuje gratulacje od
Stefana Krajewskiego, ministra rolnictwa i rozwoju wsi.
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Klaudia Dobinska
Ekspertka CSIRT NASK

Setki klientow roznych instytuciji padty juz
ofiarg dobrze przygotowanych kampanii
phishingowych. Wystarczy jedno dziatanie pod
presja czasu, jeden kod podany zbyt szybko,
wpisanie danych do logowania po kliknieciu

w link w SMS-ie czy e-mailu, by otworzyc
przestepcom drzwi do swojego konta.

hishing, wytudzenia danych i fatszywe inwestycje stanowig 99% in-
,cydentéw bezpieczenstwa komputerowego. To wynik analizy eks-
pertow CSIRT NASK, ktorzy odnotowali az 260 tys. zdarzen w mi-
nionym roku.
Cyberprzestepcy grajg na emocjach i wymuszajg natychmiastowe
dziatania, nie dajgc chwili na zastanowienie sie. Scenariusz jest zwykle ten sam
— telefon od oszusta, podszywajgcego sie np. pod pracownika banku, infor-
macja o tym, ze konto zostato zaatakowane, “dobra rada”, by przelac srodki
na inne konto i... utrata pieniedzy. Podobnych sytuacji CERT Polska, dziatajgcy
w ramach NASK, odnotowuje setki dziennie.
| coraz gtosniej mowi 0 zagrozeniach — zeby takie historie konczyty sie przerwa-
niem potaczenia, a nie pustym kontem.

Jednym z waznych

Kierunkow dziatalnosci
Zespotu jest tez

edukacja zwigzana

Z cyberbezpieczenstwem.

03

¥ (s
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Dobre praktyki

Z perspektywy klientow bankdéw spotdziel-

czych CERT Polska opracowat kilka prostych,

ale skutecznych zasad.

¢ \Wpisuj adres banku recznie w przegladar-
ce. Z ostroznoscig podchodz do linkow
z SMS-6w lub e-maili, ktore rzekomo pro-
wadzg do bankowosci internetowej — zanim
gdziekolwiek podasz swoje dane, upewnij
sig, czy adres strony nie zawiera bteddw lub
literowek.

e Jesli wiadomosc budzi niepokdj (informacja
0 blokadzie konta, doptacie do przesyiki,
nieudanej ptatnosci) — zamiast reagowac
od razu, skontaktuj sie z bankiem lub inng
instytucjg, ktora rzekomo wystata wiado-
MOosSC przez oficjalng infolinie lub aplikacje.

Dane CERT Polska
pokazujg, ze fala
phishingu | oszustw
online nadal rosnie.

¢ Nie podawaj kodow BLIK ani kodow SMS
osobom, ktore kontaktujg sie telefonicznie
lub przez komunikator, nawet jesli podajg sie
za bliskich, pracownikow banku lub policj.

e Podejrzane SMS-y przekaz na numer 8080,
a fatszywe strony zgtos przez formularz na
stronie incydent.cert.pl.

Czym jest CERT Polska

CERT Polska to krajowy zespot reagowania na

incydenty komputerowe dziatajgcy w struktu- p
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rach NASK, odpowiedzialny za monitorowanie
zagrozen, analize incydentow i ostrzeganie pol-
skich uzytkownikow internetu przed dziataniami
cyberprzestepcow.

Eksperci z CERT Polska od blisko 30 lat rozwi-
jajg caty ekosystem narzedzi i kampanii zwiek-
szajgcych swiadomosc¢ cyfrowg obywateli i or-

Jedno dziatanie pod \
presjg czasu — klikniecie |
w link lulb podanie —
kodu — wystarcza, by (O}
przestepcy uzyskall
dostep do twojego konta.

¢ Platforma moje.cert.pl — bezptatne narze-

ganizacji w tym m. in. publikujg raporty roczne i analizy incydentow, kitore opisujg dzie do monitorowania bezpieczenstwa
trendy, statystyki i scenariusze atakow. Jednym z waznych kierunkow dziatalnosci domen i sieci, tworzone z myslg o instytu-
zespotu jest tez edukacja zwigzana z cyberbezpieczenstwem. cjach, firmach i wiascicielach stron. Umoz-
liwia m.in. skanowanie podatnosci serwi-
Od numeru 8080 po moje.cert.pl sOW www, monitorowanie zdarzer w Sieci
CERT Polska tworzy rozwigzania, z ktorych klienci bankow moga korzystac na oraz powiadomienia o wyciekach haset
co dzien. Najwazniejsze z nich to: w danej domenie.
e Numer 8080 — bezptatny numer do zgtaszania podejrzanych SMS-ow. Zgto- Co wazne, komunikaty o aktualnych zagro-
szenia od uzytkownikow pozwalajg budowac wzorce ztosliwych wiadomosci zeniach (np. nowe kampanie phishingowe
i blokowac je na poziomie operatorow. wykorzystujgce wizerunki bankow) sg do-
e Intuicyjny formularz na stronie CERT Polska i zaktadka ,Bezpiecznie w sieci” stepne publicznie w serwisie moje.cert.pl,
w aplikacji mObywatel do zgtaszania ztosliwych stron
i e-maili.

e | ista Ostrzezenn CERT Polska — publiczny rejestr nie-
bezpiecznych domen phishingowych, w tym stron pod-
szywajgcych sie pod banki i serwisy ptatnicze. Strony
z Listy Ostrzezen sg blokowane przy wspotpracy z ope-
ratorami, co ogranicza liczbe potencjalnie poszkodowa-
nych osob.

a najwazniejsze ostrzezenia trafiajg takze do
uzytkownikow aplikacji mObywatel w ustu-

N I I . dze ,Bezpiecznie w sieci”.

Wspolna odpowiedzialnosc¢
Dane CERT Polska pokazujg, ze fala phishin-
gu i oszustw online nadal rosnie, ale z roku
na rok zwieksza sie takze liczba zgtoszen
od obywateli i skutecznos¢ blokowania zto-
sliwych stron. To dowdd, ze edukacija i pro-
ste narzedzia przektadajg sie na bezpieczen-
stwo pieniedzy klientow. Wspdlne dziatanie
instytucji finansowych i zespotow reagowa-
nia na incydenty — w tym CERT Polska, ale
| CSIRT KNF, to dzis jeden z najskutecznigj-
szych sposobdw ochrony przed cyfrowymi

L J
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Daniel Krzywiec
SGB-Bank

Spotczesne zarzadzanie instytucjg finansowa wymaga redefi-

nicji pojecia bezpieczenstwa. Dzisiagj nie jest 1o juz zagadnienie

czysto techniczne, delegowane do dziatow IT, ale kluczowy

obszar odpowiedzialnosci zarzadu i rad nadzorczych. W ob-

liczu rosngcej profesjonalizacji cyberprzestepczosci, tradycyj-
ne modele ochrony stajg sie niewystarczajgce. Od dzisiejszych liderow wymaga
sie budowy kultury organizacyjnej, w ktorej odpornosc¢ cyfrowa jest traktowana
z takim samym rygorem, jak zarzadzanie ryzykiem kredytowym czy dbatosc
0 ptynnosc finansowa. Zignorowanie tego obszaru to dzis nie tylko ryzyko strat
finansowych, ale takze realna grozba kar instytucjonalnych i osobistej odpowie-
dzialnosci prawnej decydentow.

Inwestycja w SOC SGB to decyzja
o transformacji modelu biznesowego
w Kkierunku odpornosci operacyjne;.
W 2026 roku pytanie nie brzmi ,czy
zostaniemy zaatakowani?”, ale ,jak

szybko wstaniemy po ataku?”

Rownolegle rynek finansowy mierzy sie z bezprecedensowag profesjonalizacja

grup przestepczych. Wspotczesni hakerzy nie sg juz pojedynczymi pasjonatami,

lecz dziatajg w ramach zorganizowanych, globalnych korporacji przestepczych.

Dysponuja poteznymi budzetami na badania i rozwoj, korzystajg z zaawanso-

wanej automatyzacji i oferujg swoje ztosliwe oprogramowanie w modelu sub-

skrypcyjnym (np. Ransomware-as-a-Service). W obliczu tak wyrafinowanego
przeciwnika, tradycyjne modele ochrony stajg sie drastycznie niewystarczajgce.

Klasyczne podejscie "zamku i fosy" — opierajgce sie na wysokich murach w po-

staci firewalli czy programow antywirusowych — upada z dwoch powodow:

1. Ztamanie tancucha dostaw, atakujgcy rzadko forsujg gtowne bramy banku. Za-
miast tego infekujg oprogramowanie dostarczane przez lokalnych, zewnetrz-
nych dostawcow [T, traktujgc ich jak "konie trojanskie”.

2. Kradziez tozsamosci, gdzie az 80% skutecznych atakow nie polega na "wta-

0O

maniu" sie do systemu, ale na zalogowaniu
sie do niego przy uzyciu skradzionych po-
Swiadczen pracownikow. Gdy intruz uzy-
wa loginu i hasta pracownika banku, trady-
cyjne zabezpieczenia brzegowe pozostajg
Slepe.

Odpowiedzig sektora bankowosci spotdziel-
czej na te narastajgcg asymetrie sit jest cen-
tralizacja kompetenciji realizowana przez SOC
SGB (Security Operations Center). To nie jest
kolejny produkt informatyczny, lecz w petni
skalowalny model operacyjny. Zamiast po-
zostawiacC banki spotdzielcze samym sobie
w walce z globalnymi zagrozeniami, model
SOC SGB wdraza scentralizowang architek-
ture bezpieczenstwa opartg na:

1.

Catodobowej gotowosci ciggtego monito-
ringu infrastruktury bankowej przez eksper-
tow, ktorych rekrutacja i utrzymanie przez
pojedynczy bank bytoby ekonomicznie nie-
uzasadnione.

. Architekturze Zero Trust ("Nigdy nie ufaj, za-

wsze weryfikuj"), gdzie system nieustannie
analizuje behawiorystyke uzytkownikow,
blokujgc dostep natychmiast, gdy wykryje
anomalie (np. logowanie z inngj lokalizaciji),
nawet jesli uzyto poprawnego hasta.

. Zbiorowej odpornosci (Cyber Threat In-

telligence), gdzie informacja o wektorze
ataku wymierzonym w jeden bank w Gru-
pie natychmiast zasila algorytmy obronne
wszystkich pozostatych. SOC dziata jak
system immunologiczny, w ktorym infekcja
jednej komorki uodparnia caty organizm
w czasie liczonym w milisekundach.

Wdrazajgc ten model operacyjny, banki spot-
dzielcze przestajg jedynie unikac incydentow,

(1)
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a zaczynajg aktywnie zarzgdzac sytuacjg kryzysowg, gwarantujgc ciggtosc biz-
nesowgq i chronigc zaufanie swoich klientow.

Niewidzialny wspolnik: Anatomia cichej kompro-

mitacji

Statystyki branzowe sg bezlitosne — Sredni czas przebywania intruza w systemie

teleinformatycznym przed jawnym atakiem wynosi okoto 180 dni. Przez pot roku

w cyfrowym krwiobiegu banku funkcjonuje ,niewidzialny wspolnik”. Nie figuruje

w KRS, nie uczestniczy fizycznie w posiedzeniach zarzadu, ale dysponuje pet-

nym wgladem w dane banku.

Ten trwajgcy miesigcami okres, okreslany mianem inkubagciji, to nie jest czas bez-

czynnosci hakera. To precyzyjnie zaplanowana faza operacyjna, w ktorej napast-

nik realizuje kilka kluczowych celow biznesowych:

1. Mapowanie infrastruktury, gdzie rozpoznaje architekture sieci, szukajgc serwe-
row bazodanowych, systemow transakcyjnych i serwerdw kopii zapasowych.

2. Eskalacja uprawnien, gdzie przestepca metodycznie przejmuje konta o coraz
wyzszych uprawnieniach, dgzac do przejecia kont administratorow.

3. Exfiltracja danych, gdzie powoli, matymi partiami, kopiuje korespondencie za-
rzadu, dane klientow i pracownikow oraz umowy z kluczowymi dostawcami
na zewnegtrzne serwery.

Panuje btedne przekonanie, ze momentem ataku jest dzien, w ktorym na mo-

nitorach pracownikow pojawia sie komunikat o zaszyfrowaniu dyskow z zgda-

niem okupu (tzw. ,czerwony ekran”). W rzeczywistosci jest to jedynie finalizacja
operacji. To moment, w ktorym haker uznat, ze wyciggnat juz wszystkie cenne
informacje i bank nie jest mu dituzej potrzebny w formie operacyjne;.

W tym momencie utrata stabilnosci technologicznej ustepuje miejsca drastycz-

nemu kryzysowi wizerunkowemu i ryzyku poteznych kar ze strony regulatora

(UODO, KNF).

Dlaczego bank spoidzielczy to atrakcyjny cel?

Wspotczesni hakerzy to nie zmotywowani ideologicznie buntownicy, lecz zorga-
nizowane przedsiebiorstwa, ktore rygorystycznie kalkulujg ROl (Return on Invest-
ment — zwrot z inwestycji) swojego czasu i zasobow. Z ich perspektywy atako-
wanie najwiekszych rynkowych graczy, dysponujgcych budzetami IT liczonymi
w setkach milionow ztotych, jest skomplikowane, drogie i obarczone wysokim
ryzykiem niepowodzenia. Banki spotdzielcze sg czesto postrzegane jako tzw.
nisko wiszace owoce. Cyberprzestepcy zaktadajg, ze mniejsze podmioty rzadko
dysponujg catodobowymi zespotami monitorujgcymi anomalie (SOC) oraz korzy-

Wspotczesni hakerzy nie sg juz
pojedynczymi pasjonatami, lecz
dziatajg w ramach zorganizowanych,
globalnych korporacji przestepczych.

stajg z ustug mniejszych, lokalnych dostawcdow oprogramowania, ktorzy mogg
stacC sie tatwiejszym wektorem wejscia do systemow bankowych. Z perspekty-
wy biznesowej hakera, tatwiej i tanigj jest skompromitowac systemy dziesieciu
mniejszych bankdow spotdzielczych, uzyskujgc tgcznie podobny zysk, co przy
udanym, lecz wysoce ryzykownym ataku na jednego rynkowego giganta. \Wia-
Snie dlatego biernosc nie jest strategig! Zmiana paradygmatu polega na tym, by
poprzez wdrozenie rozwigzan takich jak SOC SGB, drastycznie podniesc koszt
| trudnosc¢ ataku na bank, sprawiajgc, ze z perspektywy ROl atak na instytucije
stanie sie nieoptacalny.

SOC SGB jako zmiana paradygmatu z kosztu na
strategicznag inwestycje

W tradycyjnym ujeciu finansowym, budzet na cyberbezpieczenstwo bywa po-
strzegany jako pozycja w arkuszu kalkulacyjnym, ktora jedynie generuje koszty,
nie przynoszgc bezposredniego zysku. Takie podejscie, porownywalne do trak-
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towania ochrony jak polisy ubezpieczeniowej,
jest btedem strategicznym. Prawdziwa war-
tos¢ nowoczesnej ochrony, takiej jak SOC
SGB, nie polega na unikaniu wydatkow, lecz
na budowaniu fundamentu pod bezpieczng
ekspansje biznesowa. W bankowosci zaufa-
nie to waluta. Inwestycja w SOC SGB to de
facto inwestycja w ochrone najcenniejszego

aktywa, ktorego odbudowa po wycieku da-

Wspotczesne
cyberbezpieczenstwo
to nie tylko technologia,
to przede wszystkim
ludzie | czas reakcjl.

nych kosztuje wielokrotnie wiecej niz roczna
subskrypcja ochrony. SOC SGB catkowicie
odwraca dynamike, wprowadzajgc proak-
tywne zarzgdzanie operacyjne, zamiast cze-
kac na alarm, system nieustannie poszukuje
najmniejszych odchylern od normy. To narze-
dzie do drastycznej optymalizacji kosztow
wystgpienia incydentu. Matematyka bezpie-
czenstwa jest prosta, im wczesniej wykryje-
my "niewidzialnego wspadlnika", tym mniejszy
bedzie rachunek za naprawe szkod.

Optymalizacja kosztowa
I synergia Grupy SGB
Wspotczesne cyberbezpieczenstwo to nie tyl-
ko technologia, to przede wszystkim ludzie
| czas reakgji. Dla pojedynczego banku spot-
dzielczego proba samodzielnego zbudowania
struktur obronnych klasy korporacyjnej jest
wyzwaniem obarczonym wysokim ryzykiem
btedu oraz nieuzasadnionym ekonomicz-
nie kosztem. Rynek specjalistow z zakresu
cyberbezpieczenstwa jest obecnie jednym
z najtrudniejszych obszardw rekrutacyjnych.
Profesjonalny SOC wymaga obsady w trybie
24/7, co w praktyce oznacza koniecznosc
zatrudnienia co najmnie] 8-10 wysokie] klasy
ekspertow, aby zapewniC ciggtosC dyzurow,
zastepstwa chorobowe i urlopowe. Dla banku
spotdzielczego utrzymanie takiego zespotu
to:

1. Koszty bezposrednie — wynagrodzenia
specjalistow SOC wielokrotnie przewyz-
szajg Srednie stawki w sektorze [T.

2. Rotacja kadr — eksperci szukajg srodowisk
0 duzej dynamice i skali danych — mata,
odizolowana infrastruktura rzadko jest dla
nich atrakcyjnym miejscem rozwoju.

3. Technologia — koszt licencji na systemy
typu SIEM (Security Information and Event
Management) czy CTI (Cyber Threat Intel-
ligence) jest liczony w dziesigtkach tysiecy
euro rocznie.
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Model SOC SGB rozwigzuje ten problem poprzez radykalng
centralizacje kompetencji. Zamiast budowac setki obsadzonych
punktow obrony, Grupa SGB stworzyta jedng, potezng twierdze,
ktora chroni wszystkich uczestnikow jednoczesnie. Dziata to na
zasadzie synergii grupy, gdzie koszty state utrzymania infrastruk-
tury i ekspertow rozktadajg sie na wszystkie banki spotdzielcze,
co drastycznie obniza bariere wejscia (koszt jednostkowy). Kazdy
bank, niezaleznie od wielkosci, otrzymuje dostep do technologii i
wiedzy, na ktorg stac tylko najwieksze banki komercyjne w kraju.
,o0C SGB to dowdd na to, ze w Swiecie cyfrowym sita banko-
WOSCi spotdzielczej — wspolnota | wspotpraca — jest najskutecz-
niejszg bronig przeciwko howoczesnym zagrozeniom” — mowi Da-
niel Krzywiec dyrektor cyberbezpieczenstwa. Inwestycja w SOC
SGB to decyzja o transformacji modelu biznesowego w kierunku
odpornosci operacyjnej. W 2026 roku pytanie nie brzmi ,czy zo-
staniemy zaatakowani?”, ale ,jak szybko wstaniemy po ataku?”.
Wybor stoi pomiedzy pasywnym oczekiwaniem na kryzys, a ak-
tywnym zarzgdzaniem ryzykiem w oparciu o0 wspolne zasoby
Grupy. To fundament bezpiecznego i stabilnego biznesu. @

Zakres ustugl

SOC SGB:

EDR

Monitorowanie i reagowanie na zagrozenia
bezposrednio na urzgdzeniach koncowych,
chronigce przed atakami typu ransomware,
zero-day i ztosliwym oprogramowaniem

SIEM

/bieranie, korelowanie i analiza logow
oraz zdarzen bezpieczenstwa z catej
infrastruktury (lokalnej i chmurowej)
Zrzeszenia w czasie rzeczywistym

CTI

MONITOROWANIE CYBERZAGROZEN
Dostarcza informacje o aktualnych i
potencjalnych zagrozeniach (np. wycieki
danych, nowe kampanie phishingowe, luki
typu zero-day, wskazniki kompromitacji - l0C)

TESTY PHISHINGOWE | SZKOLENIA
Symulowane ataki majgce na celu
edukacje pracownikow w zakresie
rozpoznawania zagrozen oraz
regularne programy edukacyjne

BEZPIECZNY INTERNET

Rozwigzanie filtrujgce i chronigce
ruch internetowy, minimalizujac
ryzyko infekciji stacji roboczych
ztosliwym oprogramowaniem

o1
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TESTY BEZPIECZENSTWA
Kompleksowe symulacje atakow

na systemy i infrastrukture bankow
spotdzielczych, przeprowadzane przez
zespot SOC Red Team majgce na

celu sprawdzenie zabezpieczen

ZARZADZANIE

PODATNOSCIAMI

Ciggte skanowanie, ocena i priorytetyzacja
fatania luk bezpieczenstwa w infrastrukturze
bankdw spotdzielczych

/Zbieranie, korelowanie | analiza
transakcji bankowosci elektronicznej
I mobilnej oraz kart pfatniczych
Zrzeszenia w czasie rzeczywistym

ITAM

Umozliwia identyfikowanie, sledzenie,
monitorowanie i zarzgdzanie wszystkimi
zasobami [T (sprzetem i oprogramowaniem)

Monitoruje i kontroluje wrazliwe dane, aby
zapobiegac ich wyciekowi poza organizacije
(Nnp. przez e-mail, USB, Internet)

BITLOCKER

Centralne administrowanie i monitorowanie
szyfrowania dyskow. Obejmuje tworzenie

| egzekwowanie polityk bezpieczenstwa,
zarzagdzanie kluczami odzyskiwania

MDM

Zabezpieczanie urzgdzen mobilnych
(umozliwia kontrolowanie urzgdzen, wdrazanie
polityk bezpieczenstwa, instalowanie

aplikacji i zdalne usuwanie danych

Kompleksowe rozwigzanie zapewniania,
ze wszystkie systemy operacyjne

i aplikacje sg na biezgco automatycznie
aktualizowane w celu usuniecia
znanych luk w zabezpieczeniach

(1)
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w SOC SGB

Jarostaw Wieczorek
SGB-Bank

Swiecie cyberbezpieczenstwa nie ma miejsca na stagna-
cje. Podczas gdy jedni budujg mury, inni muszag nieustannie
sprawdzac, czy w tych murach nie ma szczelin. W Security
Operations Center (SOC) SGB ta dynamiczna relacja miedzy
obrong, a atakiem stata sie fundamentem nowoczesnej stra-
tegii ochrony danych. Poznajcie kulisy pracy zespotu Red Team oraz historie suk-
cesu, ktora odbita sie echem w polskim sektorze IT.
W ramach SOC SGB toczy sie nieustanna, cyfrowa partia szachdw. Po jednej stro-
nie szachownicy stoi Blue Team — straznicy monitorujgcy infrastrukture 24/7, zdolni
wykry¢ najmniejsze anomalie w ruchu sieciowym. Po drugiej — Red Team, czyli
,etatowi hakerzy”, ktorych zadaniem jest myslec i dziataC jak realny agresor.

Red Team, czyli atak w stuzbie bezpieczenstwa
Zadaniem ,Czerwonych” nie jest jedynie wytykanie btedow. To zespot, ktory sy-
muluje rzeczywiste zagrozenia, szukajgc luk tam, gdzie nikt inny ich nie dostrzegt.
Ich praca to potgczenie kreatywnosci z precyzyjng inzynierig. Red Team sprawdza
nie tylko to, czy systemy sg bezpieczne, ale takze to, czy Blue Team potrafi dostrzec

ols

ich dziatania i odpowiednio na nie zareagowac.
Zgodnie z wymogami rozporzagdzenia DORA,
zespot Red Team przeprowadza regularne te-
sty penetracyjne infrastruktury banku zrzesza-
jacego oraz bankow spotdzielczych. Zakres ich
dziatan obejmuje wszystko: od sieci serwero-
wych i bankomatow, po systemy VoIP i strony
wizytowkowe. | to wtasnie podczas tych ostat-
nich doszto do przetomowego odkrycia.

Proces nadawania

identyfikatora CVE

Podczas testow penetracyjnych stron wizytow-
kowych Bankow Spotdzielczych SGB, zespot
Red Team SOC SGB natrafit na cos znacznie
powazniejszego niz zwykty btgd w konfiguracii.
Wykryto krytyczng podatnos¢ w popularnym
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frameworku webowym (Dobry CMS), ktora mogta zagrozi¢ bezpieczenstwu wielu
instytucii.

Zgodnie z najlepszymi praktykami etycznego hackingu, niezwitocznie powiado-
miono banki spotdzielcze korzystajgce z frameworka DobryCMS oraz producenta
oprogramowania, a nastepnie zgtoszono znalezisko do CERT Polska. Znalezisko
zespotu SOC SGB zostato potwierdzone 2 marca 2026 roku, kiedy to zgtoszenie
otrzymato unikalny identyfikator podatnosci CVE-2025-12462.

Skala problemu byta powazna — btgd otrzymat ekstremalnie wysokg note krytycz-
nosci: 9.3/10 w skali CVSS:4.0. Wykryta luka mogtfa zostaC wykorzystana do do-
wolnej modyfikacji bazy danych, a w skrajnych przypadkach do przejecia kontroli
nad catym serwerem.

Podatnos¢ tkwita w mechanizmie obstugi zapytan. Atakujgcy, poprzez zwykig mani-
pulacje adresem URL, mogt ,wstrzykngC” do bazy danych dowolne ztosliwe polece-
nie. Co najgorsze — proces ten nie wymagat zadnego uwierzytelnienia ani interakgj
ze strony uzytkownika.

Nawet pozornie niegrozny btad na
stronie wizytowkowe] moze stac sie
wytrychem do znacznie wiekszych drzwi.

SQL Injection - dlaczego to takie grozne

Choc¢ strony wizytowkowe same w sobie nie sg systemami transakcyjnymi, ich

przejecie otwiera przed przestepcg szereg niebezpiecznych mozliwosci:

e Kradziez danych i odczyt zawartosci tabel, w tym danych uwierzytelniajgcych
administratorow.

e Manipulacja trescig i zmiana informacji na stronie lub dodawanie nowych, fatszy-
wych uzytkownikow.

e Ataki na klientow poprzez umieszczenie ztosliwego kodu, ktory infekuje przegla-
darki osob odwiedzajgcych strone bankui.

e Eskalacja i wykorzystanie serwera WWW jako punktu wyjscia do ataku na gteb-
sze warstwy infrastruktury bankowe;.

Nawet pozornie niegrozny btgd na stronie wizytowkowej moze stac sie wytrychem
do znacznie wiekszych drzwi. Naszym zadaniem jest znalezienie go przed prawdzi-
wym napastnikiem — podkreslajg eksperci z Red Team SOC SGB.
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Dlaczego strona wizytow-

kowa jest wazna

Czesto uwaza sig, ze strony informacyjne nie sg

elementem infrastruktury krytycznej. To bitad,

ktory Red Team SOC SGB skutecznie obalit.

Choc nie realizujg one transakgji, to jednak:

e S3 publicznie dostepne i stale skanowane
przez automatyczne narzedzia napastnikow.

e Korzystajg z gotowych frameworkow, ktore
mogqg zawieraC ukryte btedy w bibliotekach
firm trzecich.

e Mogg byC wektorem ataku na wewnetrzng
infrastrukture banku.

® |ch przejecie pozwala na podmiang linkdw do
bankowosci elektronicznej, co bezposrednio
uderza w bezpieczenstwo srodkow klienta i
wizerunek instytucii.

Co to oznacza dia bankow
spotdzielczych korzystajag-
cych z ustugi SOC SGB

To wyrdznienie to nie tylko powdd do dumy, ale
przede wszystkim dowod na to, ze banki spot-
dzielcze wykorzystujg kompetencje na najwyz-
szym poziomie. Dzigki pracy Red Teamu, luka
zostata zatatana, zanim zdagzyli jg wykorzystac
cyberprzestepcy. To osiggniecie udowadnia, ze
SOC SGB realnie wptywa na bezpieczenstwo
w bankach spotdzielczych.

Dla bankéw spotdzielczych to jasny sygnat:
Wasze systemy sg pod opieka profesjonali-
stow, ktorzy nie czekajg na atak, lecz sami go
uprzedzaja.

— Pamietajmy jednak: to, ze dzis jestesmy bez-
pieczni, nie oznacza, ze jutro tez tak bedzie.
Bezpieczenstwo to nieustanna praca i czuj-
nosc — dodaje Daniel Krzywiec, dyrektor Cy-
berbezpieczenstwa w SGB-Banku. @
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KAMPANIA REKLAMOWA
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ZA ZERO

Biznes nie jest dla kazdego, ale kazdemu, kto w biznesie mysli o rozwoju wiasngj firmy
| szuka zrodet finansowania, z pewnoscia przyda sie oferta Bankow Spotdzielczych
SGB. Teraz konto firmowe wraz z kartg platnicza dostepne jest za ZERO ztotych.

0 gtowna korzysc¢ dla przedsiebiorcow, komuniko-
wanaw kampanii marketingowej Bankow Spotdziel-
czych SGB, ktdra ruszyta rozpoczeta sie w marcu.
Jej pozytywny przekaz oparty jest na realnym
wsparciu, jakie Banki Spotdzielcze SGB oferu-
ja firmom. Teraz dodatkowo w Bankach Spotdzielczych SGB
mozna otworzyC konto firmowe wraz kartg ptatniczg za ZERO
ztotych. Kazdy, kto mysli o rozwoju, moze to zrobiC wspolnie
z Bankami Spotdzielczy-
mi SGB — to podstawowy
whniosek, ktory ptynie ze
spotu reklamowego przy-
gotowanego na zlecenie
SGB-Banku przez agen-
cje GPD.

— Banki Spotdzielcze
SGB sa dla firm, dla kaz-
dego kto jest odwazny w biznesie i chce sie rozwijac — za-
pewnia Ewelina Ignaczak, dyrektorka Marketingu i komunikaciji
w SGB-Banku. — To kolejna odstona naszej kampanii skierowa-
nej do przedsiebiorcow — tych z doswiadczeniem, ale tez tych
stawiajgcych w biznesie pierwsze kroki. Banki Spotdzielcze
SGB sg naturalnym partnerem w rozwoju lokalnych firm, ktore
dzieki naszemu wsparciu rozwijajg skrzydta i dziatajg na szero-
ka skale. Dziatajgc na rynku od ponad 170 lat Banki Spotdziel-
cze SGB wiedzg, ze prowadzenie wtasnego biznesu wymaga
odwagi i ogromnego zaangazowania. Wiedzg tez, jak wazne
jest dla nich wsparcie, ktérego moga udzielic swoim klientom,
tak aby rozwijac sie wspolnie z nimi.

Spotom reklamowym towarzyszy oferta konta wraz z kartg za
/ERQO ztotych dopasowana do wymagan lokalnego biznesu:
od finansowania srodkow transportu i maszyn po inwestycje
w odnawialne zrodta energii. Banki Spotdzielcze SGB zacheca-
ja do wspotpracy przedsiebiorcow z roznych branz, akcentujgc
lokalny charakter obstugi i elastyczne podejscie do finansowa-
nia biznesu.

Kampania bedzie obecna w telewizji (TVN, TVP), serwisach
VOD (Player, TVP VOD, Polsat Go, serwisy wtasne TVN WBD
i Partnerow Premium Digital oraz Addressable TV), a takze
w 48 stacjach RMF 3D.
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Nowa kampania SGB opiera sig

na wynikach badan jakosciowych

| ilosciowych przeprowadzonych
przez SGB-Bank wsrod polskich firm.
- _______________00___]

Roman Szewczyk
SGB-Bank

Nowa kampania SGB opiera sie na wynikach badan jakoscio-
wych i ilosciowych przeprowadzonych przez SGB-Bank wsrod
polskich firm. Pokazaty one, ze 1/3 przedsiebiorcow jest otwarta
na korzystanie z kredytow, a jednoczesnie potowa firm nie ko-
rzysta z zadnej formy kredytowania. Pozostali siegajg po ustugi
leasingowe i limity kredytowe w rachunkach, a kluczowe zna-
czenie w relacjach z bankami majg dla nich transparentnosc,
szybkosC decyzji kredytowej i bezposredni kontakt z doradca.
Z badan tych wynika row-
niez, ze oferta bezptatne-
go konta i karty, szczegol-
nie na start dziatalnosci
jest niezwykle istotna dla
kazdego, kto ma odwage
rozwijac swoj biznes

Te wszystkie elementy
sq dostepne w Bankach
Spotdzielczych SGB — od kont firmowych, kart ptatniczych, przez
leasing, ubezpieczenia, faktoring az po finansowanie iNwestycii.
W Polsce dziata obecnie ponad 2,6 miliona aktywnych przed-
siebiorstw, z czego zdecydowang wiekszosC stanowig mikro-
i mate firmy. To wtasnie oni sg odbiorcami najnowszej odstony
kampanii SGB — ludzie, ktdrzy czesto tgczg role witasciciela,
menedzera i ksiegowego w jednej osobie, napedzajac lokalng
gospodarke. @

Bank Spétdzielczy SGB dla firm
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ESG - WAZNE DLA SEKTORA

JAK WSPERAMY KLENTOWY
W TRANSFORMACJI ESG~?

Jednym z kluczowych wyzwan stojgcych dzis przed sektorem
bankowym jest przetozenie idei zrownowazonego rozwoju
Na konkretne dziatania biznesowe. Dla SGB-Banku nie jest to
odrebnym obszarem funkcjonujgcym ook dziatalnosci operacyjne;,
lecz integralnym elementem strategii rozwoju — realizowane;
wspolnie z Bankami Spotdzielczymi SGB i z mysla o klientach.

yrazem tego podejscia byto utworzenie
1 czerwca ubiegtego roku komorki ds.
zrOwnowazonego rozwoju W pionie roz-
WOju sprzedazy i relacji biznesowych. De-
cyzja ta stanowita odpowiedz na rosng-
ce potrzeby klientow — zwiaszcza przedsiebiorcow — ktorzy
coraz czesciej poszukuja nie tylko finansowania ale rowniez
wiedzy, narzedzi i wsparcia w procesie transformaciji energe-
tycznej oraz dostosowania sie do wymogow ESG — mowi
Ewelina Patubicka, wiceprezes Zarzadu SGB-Banku.

Kompetencje i wsparcie biznesu

Nowa komorka petni centralng role w koordynaciji dziatan
ESG oraz w przekfadaniu celow strategicznych na codzienng
praktyke biznesowa. Jej pierwszym kluczowym obszarem
odpowiedzialnosci jest strategia transformacji portfela oraz
rozwoj zrownowazonego finansowania. Obejmuje ona m.in.
ukierunkowanie oferty produktowej na projekty wspierajgce
transformacje energetyczng, poprawe efektywnosci energe-
tycznej oraz inwestycje zgodne z kryteriami zrOwnowazone-
go rozwojul.

Drugim filarem dziatalnosci jest funkcja centrum kompeten-
Cji w obszarze zrownowazonego finansowania i transformacii
portfela. Oznacza to systematyczne budowanie wiedzy eks-
perckiej wewnagtrz organizacji, wsparcie biz-

nesu oraz samych bankow spdtdzielczych
w interpretacji regulacji, a takze iden-
tyfikowanie szans biznesowych
wynikajgcych z zielonej trans-
formaciji klientow.

Istotnym zadaniem jest row-
niez zarzadzanie partnerstwa-
mi strategicznymi w obszarze
zrownowazonego finansowania

Anna Lawicka
SGB-Bank

w taki sposob, by realnie wzmacniaty one oferte banku i uta-
twiaty klientom dostep do wiedzy, technologii i kapitatu. Takie
podejscie sprawia, ze ESG staje sie elementem codziennych
decyzji operacyjnych, a nie wytgcznie obszarem raportowym.

ZIELONA PERSPEKTYWA:
praktyczne narzedzie dla klientéw
Realizujgc strategiczny cel, jakim jest wsparcie trans-

Jednym z kluczowych wyzwan
stojgcych dzis przed sektorem
bankowym jest przetozenie idel
Zrownowazonego rozwoju na
konkretne dziatania biznesowe.

formacji energetycznej klientow, SGB-Bank konse-
kwentnie rozwija rozwigzania o charakterze informa-
cyjnym i edukacyjnym. Kluczowym elementem tych
dziatan jest uruchomienie dedykowanej platformy interneto-
wej Zielona Perspektywa (https://zielonaperspektywa.sgb.pl/),
w catosci poswieconej zagadnieniom zrownowazonego roz-
WOjU.

Strona petni funkcje centrum infor-
macyjnego dla przedsiebiorcow,
samorzgdow, rolnikow oraz lo-
kalnych spotecznosci. W przy-

stepny sposob wyjasnia, czym
jest zrownowazony rozwoj, jakie
zmiany regulacyjne wptywajg na
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dziatalnosc¢ firm oraz — co szczegolnie istotne — jakie szanse
biznesowe wigzg sie z zielong transformacia.

Dzieki potgczeniu finansowania, wiedzy i praktycznych na-
rzedzi ,Zielona Perspektywa” jest miejscem zarowno dla firm
rozpoczynajgcych swojg droge z ESG, jak i tych bardziej za-
awansowanych.

Kluczowym elementem dziatan

wspierajgcych ESG jest uruchomienie
dedykowanej platformy internetowe;

Zielona Perspektywa

(https://zielonaperspektywa.sgb.pl/).
- _______________00___]

Kalkulator sladu weglowego

Uzupetnieniem platformy jest bezptatny kalkulator sladu weglo-
wego, dostepny online i zaprojektowany z myslg o potrzebach
naszych klientow. Narzedzie umozliwia samodzielne oszaco-
wanie emisji gazow cieplarnianych (zakres 1 i 2), przektadajgc
abstrakcyjne pojecia klimatyczne na konkretne dane liczbowe.
Dla wielu przedsiebiorcow jest to pierwszy krok w kierunku
Swiadomego zarzagdzania energig i emisjami, a jednoczesnie
punkt wyjscia do dalszych dziatan — od poprawy efektywno-
Sci energetycznej po planowanie inwestycji w OZE. Kalkulator
wspiera takze przygotowanie danych niezbednych do rapor-
towania zrownowazonego rozwoju oraz rozmow z bankiem
| partnerami biznesowymi.

Naturalnym uzupetnieniem tych informaciji i narzedzi jest opra-
cowany Przewodnik Zréwnowazonego Rozwoju dla MSP,
ktory stanowi kompleksowe, praktyczne kompendium wiedzy
dla przedsiebiorcow. Porzgdkuje on caty proces wdrazania
ESG: regulacje, raportowanie, zarzgdzanie tancuchem war-
tosci, az po planowanie dekarbonizacji i dostep do zielonych
produktow finansowych.

Kompleksowe wsparcie

finansowe i doradcze

Dziatania informacyjne i edukacyjne sg uzupetnieniem szero-
Kiej oferty finansowej wspierajgcej cele ESG.

SGB-Bank oferuje m.in. kredyty przeznaczone na inwesty-
cie w OZE, efektywnosc¢ energetyczng, gospodarke odpada-
mi czy ograniczanie emisji, z mozliwoscig czesciowej
sptaty kapitatu ze srodkow publicznych.

Dostepne sg rowniez kredyty inwestycyjne finansu-
jace termomodernizacje z premig BGK, pozyczkKi
OZE z dotacjg w formie umorzenia, kredyty z opcjg
EKO, a takze finansowanie inwestycji mieszkaniowych
| spotecznych. Istotnym elementem oferty jest takze
wsparcie w pozyskiwaniu dotacji i grantow poprzez
platforme Grantspot.

Catosc tych dziatan wpisuje sie w realizacje strateqi
ESG SGB-Banku i Zrzeszenia. Jgj istotg jest budowa-
nie dtugoterminowej wartosci dla klientow, lokalnych spotecz-
nosci i catej Grupy — poprzez realne wsparcie transformacji
gospodarczej, a nie wytgcznie deklaracje czy raportowanie.

SGB-Bank oferuje m.in. kredyty
przeznaczone na inwestycje
w OZE, efektywnosc¢
energetyczng, gospodarke
odpadami czy
ograniczanie emisji.
- 0000000000

Zrownowazony rozwoj w wydaniu SGB to bowiem praktyka:
konkretne produkty, narzedzia, wiedza i partnerstwa, ktore
pomagajg klientom podejmowac lepsze decyzje biznesowe
dzis i przygotowac sie na wyzwania jutra. @
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- KOJARZY ESG?

ESG. Ten skrot coraz czescig) pojawia sie w mediach, raportach firm i rozmowach
O przysztosci gospodarki. ChoC wydaje sie, ze brzmi nazbyt technicznie, w rzeCczywistosci
dotyczy bardzo konkretnych spraw — sposobu prowadzenia biznesu, dbania o srodowisko,
relacji z pracownikami i lokalna spotecznoscig oraz odpowiedzialnego zarzgdzania.

o0 wazne, ESG nie jest tematem wytgcznie dla

wielkich korporaciji. Coraz silniej dotyka rowniez

mikroprzedsiebiorcow, mate i Srednie firmy, czyli

gtéwnych klientow bankow spotdzielczych.

Z definicji angielskojezycznego skrotu ESG wy-
wodzg sie trzy obszary zaangazowania;

e £ - ENVIRONMENTAL (srodowisko): zuzycie energii, wody,
surowcow, emisja CO2, gospodarka odpadami, inwestycje
w odnawialne zrédta energii.

e S — SOCIAL (spoteczna odpowiedzialnosc): warunki pracy,
bezpieczenstwo pracownikow, relacje z klientami i lokalng
spotecznoscig, rownosc szans.

* G - GOVERNANCE (tad korporacyjny): przejrzyste zarzgdza-
nie, uczciwosc w biznesie, odpowiedzialne decyzje, etyka.

W uproszczeniu, ESG odpowiada zatem na pytanie: czy firma
dziata w sposob nowoczesny, odpowiedzialny i dtugofalowo
stabilny? Dlatego bardziej adekwatnym wydaje sie stosowanie
sformutowania ,,zrownowazony rozwqj”, poniewaz to pojecie
najpetniej opisuje sposob dziatania, ktory tgczy troske o srodo-
wisko, dobrostan spoteczny i stabilnos¢ ekonomiczng w jeden
spojny kierunek rozwoju.

Zrownowazony rozwoj dotyczy wszystkich
Banki spotdzielcze od lat funkcjonuja blisko lokalnych spotecz-
nosci i realnej gospodarki. Finansujg mate sklepy, warsztaty, fir-
my rodzinne, gospodarstwa rolne, lokalne inwestycje. Wtasnie
dlatego w ich przypadku zrownowazony rozwoj nie jest tylko
abstrakcyjng koncepcja.

Gdy przedsiebiorca decyduje sie ha wymiang pieca na bardziej
ekologiczny, na montaz paneli fotowoltaicznych, termomoderniza-
cje budynku czy nowoczesne maszyny zuzywajgce mniej energil,
to znak, ze dba nie tylko o srodowisko. Obniza koszty dziatalno-
sci i zwieksza konkurencyjnosc swojgj firmy. A bank spotdzielczy
jest lub moze byC partnerem finansowym takich zmian.
Podobnie w obszarze spotecznym — stabilne miejsca pracy,
uczciwe relacje z klientami czy zaangazowanie w zycie lokal-
nej spotecznosci, od zawsze byty naturalng czescig modelu
bankowosci spotdzielczej. Zrownowazony rozwoj w praktyce
Cczesto oznacza po prostu madre, odpowiedzialne prowadzenie
biznesu.

Klienci MSP w centrum transformaciji

Mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa sg kregostupem pol-
skiej gospodarki. To one w najwiekszym stopniu bedg prze-
chodzity transformacije energetyczng i organizacyjng w najbliz-
szych latach. Dla wielu z nich zrownowazony rozwoj nie jest
jednak modnym hastem, lecz realnym wyzwaniem i jednocze-
Snie szansg na nizsze rachunki za energie dzieki odnawialnym
zrodtom, na wiekszg odpornosc na rosngce koszty surowcow,
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Jerzy Sygidus

lepszy wizerunek wsrod klientow i kontrahentow oraz nowe
mMozliwosci rozwoju i inwestyciji.

Banki spotdzielcze, znajgce lokalny rynek i swoich klientow, maja
tu szczegdlng role do odegrania — jako instytucije, ktore nie tylko
finansujg zmiany ale tez pomagajg je zrozumiec i zaplanowac.

Wsparcie w transformaciji energetycznej
Jednym z najbardziej widocznych obszarow ESG jest energia.
Fotowoltaika, pompy ciepta, termomodernizacje budynkow,
bardziej efektywne maszyny — to dzis codziennos¢ w rozmo-
wach z klientami bankow.

Dla przedsiebiorcow sg to inwestycje, ktdre pozwolg im zmniegj-
szyC koszty dziatalnosci i uniezalezniajg ich firmy od wahan cen
energii. Inwestycje w sferze zrownowazonego rozwoju pod-
noszg wartos¢ kazdego przedsigbiorstwa, a to sie liczy. Taki
sposob myslenia przedsiebiorcow wyznacza bankom naturalny
kierunek rozwoju oferty finansowej i budowania dtugotermino-
wych relacji z klientami. Zrownowazony rozwoj w tym wymiarze
nie jest wiec teorig, a staje sie praktyka i bardzo konkretnymi
projektami realizowanymi tu i teraz.

ESG wypada wiec traktowac jako szanse biznesowg, a nie
tylko obowigzek. Tymczasem w debacie publicznej zrowno-
wazony rozwoj czesto kojarzy sie z regulacjami i obowigzkami
raportowymi. To fakt, wiele dziatan w sferze transformaciji ener-
getycznej powinno by¢ — wrecz musi — dobrze udokumentowa-
nych. Musimy widzieC stan przed inwestycjg i zmiane po nigj,
we wszystkich aspektach ochrony srodowiska, odpowiedzial-
nosci spotecznej | zarzadzania.

Jednak z perspektywy bankowosci spotdzielczej i jej klientow
kluczowy wydaje sie inny walor ESG — potencjat rozwojowy.
Firmy, ktore inwestujg w nowoczesne rozwigzania, sg bardziej
konkurencyjne, stabilniejsze finansowo i lepigj przygotowane na
przysztos¢. Banki, ktore wspierajg takie przedsigbiorstwa, bu-
dujg silniejszy portfel klientdw i umacniajg swojg pozycje w re-
gionie. To system naczyn potgczonych.

Poczatek dituzszej drogi

Zrownowazony rozwaj to nie jednorazowy projekt, ale proces.
W kolejnych artykutach naszej statej sekcji poswieconej temu
tematowi przyjrzymy sie blizej poszczegolnym obszarom — Sro-
dowisku, spotecznym aspektom dziatalnosci firm oraz dobrym
praktykom zarzgdzania. Pokazemy konkretne przyktady z ryn-
ku MSP i role bankdw spétdzielczych w tej transformacii.

Na dobry poczgtek warto jednak zapamigtac: zrownowazony
rozwQj nie jest hastem z Brukseli lub raportow duzych korpo-
racji. To realna zmiana, ktora juz dzis dotyczy naszych klientow,
naszych bankow i lokalnych gospodarek. | — co najwazniejsze —
to zmiana, ktdra niesie ze sobag nie tylko wyzwania, ale rowniez
duze mozliwosci rozwoju.

To podejscie bardzo bliskie filozofii bankowosci spotdzielczej. @
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Pozyczka OZE

dla przedsiebiorstw

Biogazownie ¢ Fotowoltaika
Elektrownie wiatrowe 1 wodne

Zielona

Bank Perspektywa

SAMORZAD
WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Wielkopolski Polska Unie Europejska

Pozyczka OZE dla przedsiebiorstw.
Jesli pozytywnie ocenimy Twojg zdolnos$¢ kredytowg oraz spetnisz warunki wymagane przez Bank, bedziesz mogt otrzymacé Pozyczke OZE dla przedsiebiorstw.
Szczegotowe informacije, w tym warunki udzielenia Pozyczki OZE dla przedsiebiorstw, sg okreslone w szczegolnosci w Regulaminie udzielania pozyczek OZE dla

przedsiebiorstw oraz Karcie produktu, dostepnych na stronie www.sgb.pl/pozyczkaoze


http://www.sgb.pl/pozyczkaoze
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Zyjemy w czasach przebodzcowania i ciaglego niedoczasu. Nasze kalendarze sg
wypetnione po brzegi, maile sptywaja nieprzerwanym strumieniem, a codzienna
oraca potrafi pochtongc kazda wolna minute. W tym pedzacym swiecie tatwo
zapomnieC o jednym z najwazniejszych paliw napedzajgcych kazda organizacje
— O czasie narozwaj. | nie mowie tu tylko o zdobywaniu twardej wiedzy, ale
O zrobieniu czegos dobrego dla siebie: o zatrzymaniu sie, spotkaniu z drugim
cziowiekiem, wymianie doswiadczen i zwyktej, inspirujgcej rozmowie.

ako Zrzeszenie SGB tworzymy potezny zespot — jest
nas ponad 10 000 pracownikdw — to nie jest po pro-
stu liczba — to ogrom unikatowej wiedzy, roznorod-

nych doswiadczen i talentow. Ta zbiorowa madrosc
u jest naszg najwiekszg sitg. Musimy z niej czerpac,
uczyC sie od siebie nawzajem i dzieli¢ dobrymi praktykami.
Dlaczego to takie wazne? Bo rozwdj to cos wiecej niz tylko
realizacja biezacych celdow biznesowych. To przede wszyst-

kim dbanie o nasze talenty, przygotowywanie sukcesorow do
nowych rol, budowanie wtasciwych nawykow i ksztattowanie
Swiadomosci, ze mamy w naszym zrzeszeniu fantastycznych
ekspertow.

Dlaczego my, a nie (tylko) rynek?

Dzisiejszy rynek edukacyjny peka w szwach. Mamy dostep do
tysiecy gotowych szkolen i programow rozwojowych. Oczywi-
Scie, to nasza indywidualna decyzja, na ile z nich korzystamy.
Warto jednak swiadomie wybieraC i angazowac sie w nasze
zrzeszeniowe wydarzenia. Dlaczego? Poniewaz sg one projek-
towane ze specyficzng intencjg. Stanowig bowiem odpowiedz
zarowno na globalne wyzwania rynkowe, ale przede wszystkim
— 53 precyzyjnie skrojone pod realizacje naszej wspolngj Strate-
gii na lata 2025-2028. To wiedza maksymalnie osadzona w na-
szych realiach i uwzgledniajgca nasze wyzwania i potrzeby.

Kompetencje przysztosci -
wychodzimy poza schemat
Rozwijajgc naszg oferte, chcemy iS¢ o krok dalej. Bankowos¢
to regulacje, uprawnienia i twarda merytoryka — to absolutna
podstawa. Jednak patrzgc w przysztosc, wyraznie widzimy, ze
0 naszej przewadze konkurencyjnej coraz czesciej decydujg

lge

Aleksandra Karpinska
SGB-Bank
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— Technologia stata sie jednym z gtownych filarow budowania ===

przewagi konkurencyjnej i zaufania klientow — mowit
Btazej Mika, wiceprezes Zarzgdu SGB-Banku na jedngj
z pierwszych konferencji organizowanych w tym roku.

rowniez kompetencje miekkie.

Dlatego w naszych programach kfadziemy ogromny nacisk
m.in. na efektywne, empatyczne i autentyczne przywodztwo.
Uczymy skutecznej komunikacji i budujemy przestrzen do re-
alnej wspotpracy. Zalezy nam na tym, abysSmy na co dzien,
niezaleznie od tego, z jakiego banku pochodzimy, zawsze grali
do jednej bramki i wspolnie osiggali wyznaczone cele.

Nasz system gwiezdny - co dia

Was przygotowalismy?

W poprzednim numerze naszego magazynu pisaliSmy sporo
o0 Akademiach Rozwojowych, ktore sg elementem naszej oferty.
To dedykowane, szyte na miare cykle warsztatow (online i sta-
cjonarnych) dla konkretnych grup ekspertow i liderdw, wspiera-

jace rozwaj specjalistycznych umiejetnosci.
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Kierunek ,,Zarzgdzanie zmiang w organizacji — od strategii do
wdrozenia” startuje wraz z nowym rokiem akademickim. Zo-
stat zaprojektowany dla profesjonalistow, ktorzy chca zaktu-
alizowac wiedze i zdoby¢ praktyczne umiejetnosci pod okiem
doswiadczonych praktykow biznesu. To takze genialna oka-
zja do intensywnego networkingu z kolezankami i kolegami
Z innych bankdow. Serdecznie zapraszamy do uczestnictwa
w tej pierwszej edycii
Te oraz inne, mniejsze formaty i programy wspottworzymy z
VI - /N | B Bankowym Osrodkiem Doradztwa i Edukacii (BODIE). Wszyst-
| ) ¥ : ko na ich temat znajdziecie na stronie BODIE.
S35 Wydarzenia organizowane dla Bankow Spotdzielczych Wyruszamy w te droge razem
SGB ciesza sie duzym zainteresowaniem. Jedng z kluczowych inicjatyw w Strategii naszego Zrzeszenia
jest rozwd] kompetencji i budowanie centrow wiedzy. Jako ze-

spot zajmujaey sie rozwojem,

Nasze centra kompetencii
| przestrzenie wymiany wie-

z pasja analizujemy Wasze
potrzeby, szukamy inspiraciji

| nie chodzi tu tylko o zdobycie

dzy budujemy rowniez po- Wiedzy, ale O Zr()bienie | dostarczamy konkretne pro-

przez inne inicjatywy: 7 ' . pozycje.

e Dobrze Wam juz znane CzegOS dOb.reg.O dla Sleble' Ale powiedzmy to sobie
KONFERENCJE MERY- O zatrzymanie sie, spotkanie otwarcie: bez wzgledu na to,

TORYCZNE, dedykowa- ' ' - jak fantastyczne, "kosmicz-
ne przede wszystkim dla z druglm CZJfOW|GK|em, ne" i innowacyjne programy

Zarzgddéw Bankéw Spot- Wymiaﬂ@ dOéWiadCZGﬁ | Zwykjfa stworzymy, pozostang one
dzielczych. Jaki jest ich - o tylko pustymi salami i mar-
cel? Inspiracja i szerokie, InsplruJaCa rOszW@. twymi linkami, jesli... Was tam

holistyczne spojrzenie na GGG Nie bedZie!

otoczenie makroekono-
miczne. Nie skupiamy sie
tylko na twardych danych — rozmawiamy tez o kluczowych
wyzwaniach HR-owych i liderskich. Zapraszamy znamieni-
tych gosci specjalnych i ekspertow z rynku. Co wazne, od-
dajemy gtos Wam — na panelach dyskusyjnych rozmawiamy
o dobrych praktykach, bo nikt nie wie lepiej, czego potrze-
bujg Banki Spotdzielcze SGB, niz Wy sami. Konferencjom
towarzyszy tez specjalna

Biernosc¢ rozwojowa to dzis,
patrzgc na nasze wyzwania
| cele biznesowe, jedno z wiekszych ryzyk. Tylko aktywny udziat,
cheC dzielenia sie wiedzg i otwartos¢ na nowe doswiadczenia
przetozg sie na realny wzrost kompetencji pracownikow w na-
szym Zrzeszeniu. A przeciez wszyscy chcemy pracowac w kon-
kurencyjnym, osiggajacym swietne wyniki sSrodowisku bizneso-
wym, U podstaw ktdrego stoja silni, pewni swoich umiegjetnosci
ludzie — zarowno eksperci, jak

Strefa narzedziowa — miej- Jed N a 7 klUCZOwyCh IﬂICJ a'tyW i liderzy.

sce, gdzie mozna spotkac

Tylko razem nadajemy tym

sie bezposrednio z opieku- W Strateg” naszego Zrzeszenia inicjatywom sens i tworzy-
nami zrzeszeniowych roz- jest I’OZW(’)j kOmpetenCJ'i my ich ostatecznag wartosg.

wigzan i omowic z nimi na-

Zapraszam Was gorgco do

sze oczekiwania i potrzeby. | bUdO\Nanle CentrOW Wledzy' tego fascynujgcego sSwia-
Y 2026 oK Zap AN oW Al N (@ rozwoju. Gwarantuje, ze

smy trzy takie wydarzenia.

Za nami styczniowa konfe-

rencja dotyczgca relacji biznesowych oraz niedawna konfe-
rencja technologii i bezpieczenstwa. W pazdzierniku spotka-
my sie na konferencji poswieconegj ryzyku, ktorg organizujemy
wspOlnie z IPS-SGB.

NOWOSC: FORA EKSPERCKIE. To stacjonarne wydarze-
nia dedykowane doswiadczonym praktykom - specjalistom
| ekspertom z poszczegolnych dziedzin. kgczg one elementy
warsztatowe z przestrzenig do wymiany doswiadczen, a ich
celem jest wypracowywanie wspolnych rozwigzan wspierajg-
cych cate Zrzeszenie SGB. Chcemy rowniez, aby kazde Forum
byto iskrg — poczgtkiem budowania statej, zzytej spotecznosci
ekspertow w danym obszarze, ktora bedzie ze sobg w cig-
gtym kontakcie, dzielgc sie wiedzg i wspierajgc w rozwojul.
W 2026 roku realizujemy cztery takie wydarzenia: Forum re-
lacji biznesowych, Forum cyberbezpieczenstwa, Forum mar-
ketingu oraz Forum rachunkowosci i finansow.

NOWOSC: STUDIA PODYPLOMOWE. Z ogromna duma
ogtaszamy otwarcie | edycji studiow podyplomowych przy-
gotowanych ekskluzywnie dla naszego Zrzeszenia SGB we
wspotpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniul!
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mozecie byC niezwykle po-

zytywnie zaskoczeni tym, co
takie spotkania przyniosg Wam zarowno w zyciu zawodowym,
jak i by¢ moze osobistym. Dlatego — czekamy na Was!
Zbudujmy razem te GALAKTYKE MOZLIWOSCI! e
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UBEZPIECZENIA

3ILONU

DO GLOBALNYCH
POLIS

bezpieczenia to bardzo wazna i cicha infrastruk-
tura wspotczesnej gospodarki. Sg jak sztab me-
chanikow w bakcstage-u kierowcy Formuty 1, jak

niewidzialny pas bezpieczenstwa, dzieki ktore-
u mu Swiat moze budowac fabryki, wysytaC statki
i kontenerowce na dtugie rejsy, inwestowac, popetiac btedy
— I mimo to rozwijaC sie dalej. Dziatajg w sytuacjach nagtych
I niespodziewanych. Droga do dzisiejszego systemu ochrony
ryzyk to historia strachu przed nieznanym, ale tez odwagi kup-
cow, innowatorow i finansistow, ktorzy nauczyli sie oswajac
ten strach i zarzadzac ryzykiem.

Od Babilonu do Rzymu: narodziny idei,

ze ryzykiem mozna handlowac¢

Poczatki ubezpieczen siegajg Babilonu, gdzie ponad cztery ty-
sigce lat temu kupcy stosowali instrumenty zwane bodmeriami
(@ang. bottomry),, ktdre w uproszczeniu polegaty na tym, ze jesli
statek z towarem zatonat, zaciggnieta pozyczka byta anulowa-
na. Byfa to jedna z pierwszych udokumentowanych prob prze-
niesienia niepewnosci z jednostki na wspolnote finansowa. Ten
mechanizm pojawiat sie pozniej w Indiach | starozytnej Grecji,
gdzie bottomry funkcjonowaty juz w IV wieku p.n.e.

Rzym, wielka fabryka instytucji prawnych, dodat do tego wia-
sny koncept — bractwa pogrzebowe finansowane ze sktadek
cztonkow. W razie Smierci zapewniaty one srodki na godny
pochowek. Byfa to pierwsza powszechnie stosowana forma
ubezpieczen spotecznych, zorganizowana w sposob zaska-
kujgco podobny do zasad we wspotczesnych towarzystwach
ubezpieczen wzajemnych.

Wenecja - startup,
ktéry zbudowat
fundament
nowoczesnych
ubezpieczen

Choc¢ starozytnosc¢ stworzyta
podstawowe narzedzia, do-
piero sredniowieczne republiki
handlowe przeksztatcity ubez-

[’/

Droga do dzisiejszego systemu
ochrony ryzyk, to historia
strachu przed nieznanym,

ale tez odwagi kupcow,
iInnowatorow i finansistow.
- 0]

Justyna Szafraniec
Generali Polska

Siedziba Generali w Warszawie w okresie 20-lecia
miedzywojennego.

pieczenia w sektor o duzej skali. W XIII-XIV wieku kupcy we-
neccy ryzykowali wszystkim: statkiem, towarem, zyciem. Jedna
burza mogta wymazac fortune budowang przez pokolenia.

To wtasnie tam powstaty pierwsze sformalizowane poli-
sy morskie, w ktorych widac strukture dzisiejszych umow
ubezpieczeniowych: okreslona trasa, wartos¢ tadunku, ka-
talog ryzyk, wysokos¢ sktadki i warunki wyptaty. Byt tez
kluczowy element — roztozenia ryzyka na wspolnote. Kup-
cy wzajemnie ubezpieczali swoje statki, dzieki czemu strata
jednego okretu nie prowa-
dzita do ruiny catej rodziny
czy firmy. To byt prawdzi-
wy game-changer: model,
ktory pozniej skopiowaty
Genua, Barcelona, Am-
sterdam i Londyn. Wene-
cja w praktyce stworzyta
prototyp globalnego rynku
ubezpieczen morskich.

(1)
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Polisa Generali podpisana w Krakowie, 30 maja 1882 roku. Archiwum Generali w Triescie.

Londyn: gdzie

kawa, informacje

| kapitat stworzyly
swiatowy rynek

Kilka stuleci pozniej dwczesny
Swiat biznesu przeniost sie do
XVIl-wiecznego Londynu. W ka-
wiarni Edwarda Lloyda kupcy
| armatorzy wymieniali informacje
o statkach, fadunkach i ryzykach.
Ta nieformalna sieC przeksztatcita
sie w Lloyd’s of London, najstyn-
niejszy rynek ubezpieczeniowy swiata, ktory do dzis operuje
na zasadzie mechanizmu underwritingowego wypracowanego
jeszcze w epoce zaglowcow.

A gdy w 1666 roku londynski pozar strawit miasto, powstaty
pIErwsze NOWOCzesne towarzystwa pozarowe — i PO raz pierw-
szy w historii ubezpieczenia zaczety petni¢ role infrastruktury
bezpieczenstwa publicznego.

Era industrialna: ubezpieczenia
jako paliwo gospodarki

Wraz z rewolucjg przemystowg zmienito sie wszystko: rosty
fabryki, banki, miasta, a wraz z nimi liczba ryzyk i ich ska-
la. Bez ubezpieczen nowoczesny przemyst bytby niemozliwy.
Branza zaczeta budowac rezerwy, dywersyfikowac portfele
i wymyslac reasekuracje — mechanizm, ktory sprawit, ze sek-
tor przetrwat wojny, kryzysy i katastrofy na skale, ktora wcze-
Snigj byta niewyobrazalna. W XX wieku ubezpieczenia staty
sie globalng siecig bezpieczen-
stwa gospodarczego.

Generali:
ubezpieczyciel, ktory
wyrost z portowego
kosmopolityzmu

Gdy Europa przezywata boom
przemystowy, w 1831 roku w Trie-
scie — jednym z najwazniejszych
portow imperium Habsburgéw
— powstata firma, ktora miata stac sie jednym z filarow Swia-
towego rynku ubezpieczen: Assicurazioni Generali. Zatozyciel,
Giuseppe Lazzaro Morpurgo, stworzyt cos na tamte czasy no-
watorskiego: ubezpieczyciela oferujgcego ,generalne” pokry-
cie nie tylko morskie, nie tylko pozarowe, ale wszechstronne,
dostepne dla roznych sektorow gospodarki. To byta wizja na
miare nowych czasow.
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Choc¢ starozytnosc¢ stworzyta
podstawowe narzedzia,
dopiero sredniowieczne

republiki handlowe
przeksztatcity ubezpieczenia
w sektor o duzej skali.

Wraz z rewolucja
przemystowag zmienito sie
wszystko: rosty fabryki,
banki, miasta, a wraz z nimi
liczba ryzyk i ich skala.

Generali szybko rosto, tworzgc
sieC agencji w catym impe-
rium, a potem w Europie. Firma
przetrwata wojny, nacjonaliza-
cje, podziaty polityczne i kryzy-
sy finansowe, budujgc reputacje
ubezpieczyciela zdolnego dziatac
na rzecz klientow w kazdych wa-
runkach. Dzis dziata w ponad 50
krajach i obstuguje okoto 70 mi-
liondw klientdw, pozostajgc jed-
nym z najwiekszych uczestnikow
globalnego rynku ubezpieczen i zarzgdzania aktywami..

Historia ubezpieczen w Polsce: od cechéw
I bractw do nowoczesnego rynku

Polskie tradycje ubezpieczeniowe zaczynajg sie podobnie jak
w reszcie Europy — od cechowych kas wsparcia, bractw po-
grzebowych i miejskich systemow ochrony przeciwpozarowe.
W XIX wieku, wraz z rozwojem miast i pierwszych instytucji
finansowych, zaczety dziata¢ towarzystwa ubezpieczeniowe,
zarowno lokalne, jak i zagraniczne. To byt poczgtek nowocze-
snego rynku.

Wsrod pionierow pojawito sie Generali, ktore juz w 1837 roku
zaczeto wystawiac polisy na éwczesnych ziemiach polskich
— zaledwie szesc¢ lat po powstaniu w Triescie. W Il Rzeczypo-
spolite] firma miata swoje oddziaty w najwiekszych miastach:
Warszawie, Krakowie, Lwowie, Poznaniu, Katowicach i Wilnie,
Jej dziatalnos¢ przerwata dopiero nacjonalizacja rynku ubez-
pieczen w 1948 roku.
Ubezpieczyciel wrocit do Polski
dopiero po transformacji ustrojo-
wej. W 1998 roku Generali uru-
chomito pierwszg spotke dorad-
czg, a rok pdzniej — petnoprawne
towarzystwa ubezpieczen ma-
jatkowych i zyciowych. Od tego
czasu firma rozwineta sie w jed-
Nnego z najwazniejszych graczy
rynku, wchodzac takze w ubez-
pieczenia rolne (po przejeciu Concordii) i segment inwestycyj-
ny. Dzis Generali Polska jako jeden z niewielu ubezpieczycieli
w Kraju ma w swojej ofercie ubezpieczenia majgtkowe, zycio-
we, zdrowotne oraz rozwigzania inwestycyjne i emerytalne.
Taka oferta pozwala wspiera¢ ucznidw, ich rodzicow i dziad-
kow, dzieki czemu Generali pozostaje partnerem dla klientow

na cate zycie. @
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Mac DeMarco - Guitar

JEDRZEJ SZYMANOWSKI, SGB-BANK
Pierwszy kwartat 2026 r. nie rozpieszcza
nas muzycznymi premierami, dlatego tym
razem plyta jeszcze z poprzedniego roku.
Niepozorna, choC zdecydowanie warta
uwagi — oto nowa propozycja Maca De-
Marco. Muzyczny talent, w potgczeniu
Z niezwyktym luzem i potezng charyzma,
w zesziej dekadzie doprowadzity eks-
centrycznego Kanadyjczyka do statusu
twarzy milenialskiej alternatywy. Niestro-
nigcy od ekscesow i uzywek, szybko stat
sie niemalze uosobieniem rock’n’rolla,
choC swaoj pazur chetniej pokazywat na
koncertach, niz na ptytach. Te wypetnio-
ne byty raczej lekkimi piosenkami, ktore
do dzi$ czarujg swojg bezpretensjonalna,
swobodng aurg. Z albumu na album Mac
zresztg coraz bardziej sie w tej kwestii ra-
dykalizowat — coraz to bardziej rozbiera-
jac swoje utwory do najbardziej podsta-
wowych aranzaciji. ,Guitar” okazata sie
W zasadzie naturalng realizacjg kolejnego
kroku tej oczyszczajgce] wedrowki. | do-
brze, choc ten rezultat wcale mogt nie byC
taki oczywisty.

Od 2019 roku, kiedy ukazata sie jego
ostatnia ,piosenkowa” ptyta, Swiat mocno
sie zmienit — dos¢ powiedziec, ze byto to

Andrzej Dragan - Quo vAldis

KRZYSZTOF MENDYK, SGB-BANK
Sztuczna inteligencja (Al, ang. artificial
intelligence) jest dzis wszedzie — choC
czesto nawet nie zdajemy sobie z tego
sprawy. Korzystamy z niej, gdy wyszuku-
jemy informacje w internecie, uzywamy
nawigacji w telefonie, ogladamy reko-
mendowane filmy czy robimy zakupy on-
line. Al pomaga nam oszczedzac czas,
utatwia codzienne obowigzki i wspiera
nas w pracy oraz nauce. Z technologii
przysztosci stata sie narzedziem, ktore
towarzyszy nam niemal kazdego dnia.
Naturalnie wiec pojawia sie potrzeba,
by lepiej zrozumiec¢, czym wiasciwie jest
sztuczna inteligencja i dokgd moze nas
zaprowadzic. W te przestrzen refleks;ji
wpisuje sie ksigzka ,,Quo VAldis” An-
drzeja Dragana. Zanim jednak 0 same;
ksigzce, warto zatrzymac sie na chwile
przy jej autorze — to posta¢ zdecydo-
wanie nietuzinkowa i trudna do jedno-
znacznego zaszufladkowania.

Andrzej Dragan to tworca, ktory od lat
wymyka sie prostym etykietom: fizyk

jeszcze przed pandemig,
ktora wywrdcita do gory
nogami zycia wielu z nas.
Dla Maca DeMarco byt
to czas zmian o charak-
terze wrecz granicznym.
Odstgpit od alkoholu,
a nastepnie rowniez pa-
pierosow (ktorych — za
sprawa kultowej piosenki
,Ode to Viceroy” stat sig, chcac nie cheac,
nieformalnym ambasadorem). W miedzy-
czasie wydat dwie ptyty instrumentalne.
Jedna z nich to monumentalny zbior zbie-
ranych przez lata 199 szkicow. To sie na-
zywa oczyszczajgce doswiadczenie! Nie-
dawno porzucit tez zgietk Los Angeles na
rzecz odosobnienia u wybrzezy Kolumbii
Brytyjskiej, gdzie prowadzi proste zycie
ze swojg wieloletnig narzeczong. Jak sam
mowi, lubi ,naprawiac rzeczy” — co nie tyl-
ko koreluje z jego droga do trzezwosci,
ale tez odnosi sie do swiezo rozwinietego
zamitowania do majsterkowania, w tym...
prac hydraulicznych.

Stopniowe obdzieranie swojego zy-
cia z kolejnych szkodliwych elemen-
tow znajduje swoiste odzwierciedlenie
w tworczosci muzycznej Maca. ,,Guitar”
to bowiem ptyta oszczedna w srodkach,
zaaranzowana praktycznie tylko na gita-

teoretyczny, fotograf,
popularyzator nauki,
a przy tym autor znany  |RUEIE

- ANDRZE] DRAGAN

z bezkompromisowe-
go stylu i intelektualnegj
prowokacji. W swojej
tworczosci podwaza
intuicyjne wyobrazenia
O Swiecie, tgczac na-
ukowa precyzje z 0sobi-
stymi refleksjami i ironia.
,Quo VAldis” wpisuje
sie w ten nurt, ale jed-
noczesnie dotyka tema-
tu wyjatkowo aktualnego — sztucznej
inteligenciji i jej wptywu na przysztosc
cziowieka.

,QuO VAIdis” to nietypowa podrdz przez
Swiat Al, w ktorej Dragan nie tyle straszy
technologiczng apokalipsg, ile probuje
uporzadkowac chaos pojec i emocji na-
rostych wokaot algorytmow uczgcych sie.
Juz sam tytut, bedacy gra stow miedzy
tacinskim Quo vadis? a skrotem Al, su-
geruje kluczowe pytanie ksigzki: dokad
witasciwie zmierzamy, rozwijajgc coraz
potezniejsze narzedzia obliczeniowe?
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E KULTURY

re, bas, perkusje i jego
gtos. Zarejestrowana
samotnie, w niespetna
dwa tygodnie, w siel-
skich okolicznosciach
przyrody. Nawet zdje-
cie oktadkowe ustawit
| zrobit sam DeMarco.
Struktury piosenek sg
ekstremalnie uproszczo-
ne i skrocone do minimum — potrafig (jak
,Phantom”) trwaC nawet ponizej 2 minut.
To wszystko jednak sprzyja klarownosci
| czystosci przekazu. Surowosc¢ ujawnia
naturalny powab tych skromnych kom-
pozycji oraz rozliczeniowy charakter
stodko-cierpkich tekstow. Urocze balla-
dy ptyng jedna za drugg w relaksujgce;
atmosferze, a wypetniajg je zapodawane
kojgcym tembrem autora teksty. Te ob-
razujg jego droge ku ,zen” — spokojowi
ducha. Potrafig pokrzepic, ale i — w co
bardziej melancholijinych momentach —
zasmucic zyciowaq refleksjg, bo w kon-
cu ytak to juz jest”. Co najwaznigejsze,
,2Guitar” to piekna ptyta o pogodzeniu
z samym sobg i probach podgzania da-
lej wytyczang sobie sciezkg, mimo prze-
ciwnosci losu. Nawet bez zagtebiania sie
w liryke, stychac to podskornie w samej,
niezwykle relaksujgcej muzyce. @

Autor z duzg swobo-
dg ttumaczy mechani-
zmy dziatania wspotcze-
snych modeli sztucznej
inteligenciji, pokazujgc je
nie jako ,myslace byty”,
lecz jako konsekwencje
matematyki, statysty-
Ki i ogromnych zbiorow
danych. Sitg ksigzki jest
przystepnos¢ — Dragan
potrafi mowi¢ o skom-
plikowanych ideach bez
popadania w dydaktycz-
ny ton, cho¢ momentami jego styl bywa
prowokacyjny i celowo upraszcza pewne
kwestie, by pobudzi¢ czytelnika do wia-
snych przemyslen.

,Quo VAldis” nie daje jednoznacznych
odpowiedzi ani gotowych recept na
przysztosc. Zamiast tego stawia pytania
O granice ludzkiej kontroli, odpowiedzial-
NosC¢ tworcow technologii i ztudzenia, ja-
kie projektujemy na maszyny. To ksigzka,
ktora bardziej inspiruje do myslenia niz
zamyka temat i wtasnie w tym tkwi jgj

(1)

najwieksza wartosc. @
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Zainwestuj w swoja PRZYSZt OSC!

Chcesz rozwijac swoje umiejetnosci i zdobywac wiedze w wygodny sposob”?
Nasze NOWE video szkolenia to idealna okazja do tego.

Prosty dostep:
Videoszkolenie to forma szkolenia, w ktore] materiat edukacyjny jest dostarczany

W postaci nagranego wyktadu.
Video mozna ogladac¢ w dowolnym czasie i miejscu, co pozwala uczestnikom

dostosowac ksztatcenie do swojego harmonogramu.

Przygotowane przez ekspertow:

Szkolenia opracowane przez specjalistow z danej dziedziny.

Wybrane tematy:

Etyka i tajemnica bankowa

RODO - jak zgodnie z prawem przetwarzac i chroni¢ dane osobowe

Rola Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku w zarzgdzaniu ryzykiem kredytowym w swigtle regulacji
| praktyki

Rada Nadzorcza w Banku Spofdzielczym — organizacja i podstawowe obowigzki
(dla nowych cztonkow RN)

Rola Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku w zarzgdzaniu ryzykiem kredytowym

w Swietle requlacji i praktyki

NOWE WYTYCZNE EBA 2025/08/01 dot. Zarzgdzania ryzykiem ESG - obowigzki
Rady Nadzorczef i Zarzgdu Banku

Szczegoty dotyczgce video szkolen na naszej stronie www.bodie.pl

/gtoszenia: sesje@bodie.pl



